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APRESENTACAO

O projeto “Responsabilidade de empresas por violagdes de
direitos durante a Ditadura” teve inicio a partir da celebra¢ao do Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) que encerrou as investigagoes
conduzidas pelo Ministério Publico Federal, pelo Ministério Publico do
Trabalho e pelo Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo contra a
Volkswagen do Brasil. Esse TAC destinou recursos ao Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal de Sao
Paulo (CAAF/Unifesp) para a gestio de pesquisas sobre a cumplicidade
de outras empresas com a ditadura, a fim de contribuir com a instru¢ao
de inquéritos e, possivelmente de processos de responsabilizacao.

Foi entdo lan¢ado edital para selecionar projetos de investigacao
sobre a participagao de dez empresas em violaces de direitos humanos
durante a ditadura. Entre elas, nove haviam sido indicadas pelo Ministério
Puablico Federal - Companhia Docas de Santos, Petrobras, Fiat, Itaipu,
Josapar, Paranapanema, Cobrasma, Companhia Siderurgica Nacional e
Folha de S. Paulo. A décima empresa a ser investigada nao foi nomeada
no edital - abriu-se a possibilidade de envio de propostas para
investigacao sobre empresa escolhida pela equipe proponente -, sendo
selecionado o projeto de investigagao sobre a empresa Aracruz. As
equipes de pesquisa sobre as dez empresas trabalharam a partir de
outubro de 2021 durante um ano e meio. Ao final desse prazo,
encaminharam ao Ministério Publico Federal e ao Ministério Pablico do
Trabalho relatorios com os produtos de suas investigacOes. Sinteses dos
achados de cada grupo foram publicadas em Informe Publico' do
CAAF/Unifesp lancado em junho de 2023 ¢ divulgadas no I Seminario
Ditadura, Empresas e Violagoes de Direitos, realizado na Unifesp entre
5 e 7 de junho de 2023.

Durante o curso das pesquisas sobre as dez empresas, tiveram

inicio outras investigacdes. Com o financiamento proveniente do Termo

Carla Osmo
Edson Teles
Marilia Calazans

1 Cf. CALAZANS, OSMO e TELES. Informe Publico. A responsabilidade de empresas por violacdes de direitos

durante a Ditadura. Sao Paulo: CAAF/Unifesp, 2023. Disponivel em:

https:/ /www.unifesp.bt/reitotia/ caaf/images/ CAAF /Empresas_e_Ditadura/InformePublico.pdf.
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de Ajustamento de Conduta da Volkswagen do Brasil, foram selecionadas
por meio de edital publicado em maio de 2022 equipes de pesquisa para
o estudo de quatro temas transversais: questdes raciais, questoes de
género, questdes relativas aos povos indigenas e questdes relativas a
participagao da Justica do Trabalho nas violagdes. Ainda, com
financiamento proveniente do Termo de Ajustamento de Conduta da
CPFL (Agao Civil Piiblica 0004107), foram selecionadas equipes para
investigar a participacio das empresas Companhia Siderargica Belgo-
Mineira, Mannesmann e Embraer em violagdes de direitos humanos
durante a ditadura. Os resultados dos estudos sobre essas trés novas
empresas e sobre 0s quatro temas transversais foram encaminhados ao
Ministério Publico Federal e ao Ministério Publico do Trabalho. O
presente Informe Publico — a segunda publicagio do projeto
“Responsabilidade de empresas por violacbes de direitos durante a
Ditadura” — da publicidade as sinteses dos resultados das investiga¢oes
sobre Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, Mannesmann ¢ Embraer,
produzidas pelas equipes responsaveis pelas pesquisas. Um terceiro
Informe Publico, com resultados das investigagdes sobre os temas
transversais, ainda sera publicado.

Os achados desse segundo ciclo de estudos se somam aos do
primeiro ciclo, no sentido de confirmar a relevancia de serem levados
adiante trabalhos investigativos sobre a colaboracao de empresas com a
ditadura militar no Brasil, tanto para ampliar o conhecimento sobre esse
periodo da histéria do pafs quanto para que sejam promovidos os devidos
processos de responsabilizacao e reparacdo por violagdes de direitos
humanos. Foi comum as equipes que investigaram a atuagao das dez
primeiras empresas ¢ aquelas que trataram da Companhia Sidertrgica
Belgo-Mineira, Mannesmann e Embraer, o enfrentamento de
dificuldades em acessar os arquivos das empresas, mas, mesmo assim, as
equipes levantaram uma profusio de fontes que permitem alcancar
entendimentos importantes sobre as relagdes entre essas empresas € 0s
governos da ditadura na pratica de violagdes de direitos humanos.

Nesse sentido, as pesquisas encontraram indicios de que as

empresas mantiveram conexoes e comunicagées constantes com OS
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militares, ofereceram apoio material ao golpe ¢/ou ao funcionamento de
6rgaos da repressao, e desfrutaram de beneficios econémicos que levaram
a seu crescimento no periodo. Algumas empregaram militares em seus
quadros de funcionarios, e/ou indicaram pessoas para ocuparem quadros
dos governos da ditadura. As pesquisas que tiveram como foco a relagao
das empresas com seus/uas trabalhadores/as encontraram elementos
relevantes que apontam para criagao de aparatos de vigilancia, controle e
petrseguicao aos/as funciondrios/as, comunica¢io direta com troca de
informacdes sobre eles/as com os 6rgaos da repressio, facilitacio e apoio
a prisoes e repressao violenta a movimentos grevistas, intervencao em
sindicatos, demissGes em massa ¢ producao das chamadas listas sujas,
com nomes de trabalhadores/as que depois de demitidos/as nio
conseguiam outros empregos. Elas trazem ainda relatos de casos em que
a prisio dos/as trabalhadores/as foi sucedida de tortura, e de casos de
mortes ¢ desaparecimentos no contexto da repressio a movimentos
grevistas.

As pesquisas mostraram também que a repressao a mobilizagao
politica dos trabalhadores esteve relacionada com uma precarizagao das
condi¢des de trabalho: diminui¢ao de salarios, aumento de jornadas de
trabalho, submissio a condi¢oes de trabalho insalubres e/ou perigosas,
gerando risco do desenvolvimento de doencas e de acidentes de trabalho.
Isso aponta para uma relagdo entre o crescimento economico das
empresas no petiodo da ditadura militar e a exploragio dos/as
trabalhadores/as por meio da reducio dos meios que teriam para
defender e buscar proteger seus direitos.

Tal como havia ocorrido nas investigagoes sobre as dez primeiras
empresas que foram objeto deste Projeto, também as pesquisas sobre
Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira, Mannesmann e Embraer
apontaram que, apesar de as pesquisas ja terem tido resultados muito
relevantes, caso o prazo e o financiamento fossem maiores, seriam
grandes a chances de alcancar novos achados sobre a participagao das

empresas em violagdes de direitos humanos na ditadura militar.
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Este relatério é composto por trés textos, que sintetizam o0s
achados das pesquisas sobre a possivel participagao das empresas
Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, Mannesmann e¢ Embraer na
pratica de viola¢ao de direitos humanos durante a ditadura militar no
Brasil.

A pesquisa sobre a Companhia Sideriargica Belgo-Mineira
(CSBM), coordenada por Marina Mesquita Camisasca, expoe que a
CSBM esteve entre as empresas que contribuiram nas articulagdes para a
deflagracao do golpe de 1964 por meio da participagao e contribui¢ao
para o Instituto Brasileiro de A¢ao Democratica - IBAD e para o Instituto
de Pesquisas e Estudos Sociais — IPES,; e teve diretores seus na gestao do
Grupo Permanente de Mobilizacio Industrial — GPMI mineiro, em que
agoOes estratégicas foram construidas em conjunto pelo empresariado e
por militares. A equipe de pesquisa encontrou indicios de que a CSBM
apoiou intervencgoes nos sindicatos de trabalhadores das regides onde
estavam localizadas suas fabricas, emprestou carros para uso em a¢oes do
Exército, e que solicitou a detengao de trabalhadores seus, parte dos quais
foram torturados. Foram coletados relatos de violéncia sexual contra
filhas de trabalhadores, de carcere privado e violéncia contra
trabalhadores dentro da CSBM, da presenca de funcionario da CSBM de
Contagem em sessoes de tortura realizadas no DOPS/MG, além de casos
de racismo contra funcionarios. A CSBM também praticou demissGes em
massa de trabalhadores que participavam de mobilizagdes politicas e
manteve condi¢oes de trabalho inadequadas, geradoras de danos a sadde
e acidentes.

A pesquisa coordenada por Tayara Lemos sobre a
Mannesmann, grupo empresatrial de origem alema, observou que, na
Alemanha, a empresa tinha mantido relacdes economicas e politicas com
0 governo nazista, enquanto, no Brasil, patrocinou a circulagio no Rio
Grande do Sul do jornal oficial do Partido Nazista. A Usina do Barreiro,
implantada em 1952 em Belo Horizonte, Minas Gerais, atraiu
trabalhadores que, no entanto, instalaram-se na regido sem que houvesse
estrutura para a garantia de moradia adequada. Em 1964, a empresa ja

estava consolidada e colaborou por meio do IPES para a construgao do

| APRESENTAGCAO Informe Publico 2 |

8



golpe e da organizacio da repressao ao sindicalismo, que era
marcadamente combativo na regido. Manteve comunicagdo constante
com os Orgios da repressio, que envolveu requerimentos para
policiamento de greves, vigilancia da regiao da empresa para combater
uma suposta ameag¢a comunista, além de solicitacao de informacoes ao
DOPS sobre trabalhadores contratados. A empresa mantinha um sistema
de seguranca formado por militares da reserva e policiais aposentados,
voltado a intimidar a mobilizacio dos trabalhadores, inclusive com uso
de armamentos dentro da empresa. Houve prisdes de trabalhadores
durante distribuicao de panfletos e greves, um funcionario foi dado como
desaparecido, outro foi morto pela policia em uma greve e diversos foram
torturados depois de levados para o DOPS, além de demissoes em massa.
Antigos trabalhadores apontam também a producao de listas sujas, que
impediam novas contratagbes uma vez que fossem demitidos. Em
paralelo, os trabalhadores eram submetidos a condi¢cdes de trabalho
abusivas, com excesso de horas extras.

A pesquisa sobre a Embraer, coordenada por Elaine de Almeida
Bortone, indica que a criagao da empresa, em 1969, esteve relacionada
com a fundacio do Grupo Permanente de Mobilizacao Industrial —
GPMI, que articulava o empresariado e militares, com o objetivo de
municiar os militares de equipamentos bélicos. Nos seus primeiros 15
anos de existéncia, a empresa recebeu uma série de beneficios
econdémicos do Estado. A empresa fez parte do Grupo Didgenes e do
Centro Comunitario de Seguranca nas Empresas do Vale do Paraiba -
CECOSE-VP, que serviram de espaco para a troca de informacdoes entre
empresas ¢ militares sobre trabalhadores mobilizados e demitidos e
produziram “listas sujas”, impedindo que os trabalhadores voltassem a
encontrar empregos. A Embraer mantinha uma forma de produgao
militarizada e os trabalhadores eram constantemente monitorados e
ameagados, sendo elaborados relatorios com suas informagoes pessoais e
profissionais, repassados aos 6rgaos da repressiao. Foram relatados casos
de demissoes politicas e prisdes arbitrarias, por parte de guardas da
empresa, da Policia Militar e agentes da ditadura, e repressdo violenta as

greves. Houve caso de internacao a forca de trabalhador em hospital
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psiquiatrico, sem que isso estivesse justificado por condi¢des de saude.
Ha ainda testemunhos da ocorréncia de interrogatorios dentro da
Embraer. A repressao aos trabalhadores foi acompanhada da submissao
a um excesso de horas de trabalho, condi¢oes insalubres e falta de
equipamentos de prote¢ao e estabelecimento de diferencas salariais entre

trabalhadores que exerciam a mesma fungao.
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Policiamento na porta da trefilaria da CSBM, em Contagem (MG),
durante a greve de 1979.
Foto: Mana Coelho / Acervo: MHAB.




Criada em 1917, com a denomina¢io de Companhia Siderurgica
Mineira, a Belgo-Mineira contou com a assinatura de vinte pessoas em
sua ata de constituicao. Registrada a ata, o préximo passo foi a escolha
do local para instalar a usina, sendo a histérica cidade de Sabara (MG),
situada a poucos quilémetros da recém-fundada capital do estado, Belo
Horizonte (MG), a escolhida. A época, Sabara contava “com um ramal
da Ferrovia Central do Brasil, mao de obra disponivel, infraestrutura
urbana, minério em abundancia nas proximidades e florestas para
abastecer a usina que seria tocada a carvio vegetal” (NEVES,
CAMISASCA, 2013, p. 50). Assim, em fins da década de 1910, “uma
oficina mecanica foi montada no local onde seriam iniciadas as obras e
parte do maquinario necessario foi fabricado ali mesmo, ou adaptado

com o que era disponivel no mercado nacional” (MOYEN, 2007, p. 29).

A primeira corrida de gusa no alto-forno ocorreu trés anos depois
da constituicio da siderdrgica, em novembro de 1920, apds os
engenheiros enfrentarem grandes dificuldades para colocar o alto-forno
em funcionamento, que se tornou a época o maior ¢ um dos mais
modernos de Minas Gerais, com capacidade de producio de 25
toneladas/dia. Além dos problemas operacionais vencidos para que o
alto-forno entrasse em operacao, outro desafio seria colocar a produg¢ao

no mercado.

Nesse mesmo ano de 1920, o Rei Alberto I, da Bélgica, veio ao
Brasil e a convite do entao Presidente de Minas Gerais, Arthur Bernardes
(1918-1922), foi até Belo Horizonte. Bernardes recebeu o monarca com
todas as honras e com a firme disposi¢ao de evidenciar o potencial
siderurgico do estado. O convite tinha como um dos objetivos aproximar
o Rei Alberto I “dos empreendedores da Cia Siderdrgica Mineira, que

enfrentavam grandes dificuldades para manter o negdécio” (NEVES,

CAMISASCA, 2013, p. 51).

A iniciativa de Arthur Bernardes rendeu frutos, ja em 1921, a Cia
Siderargica Mineira recebeu aporte de capital estrangeiro da ARBED

(Aciéries Réunies de Burbach-Eich-Dudelange) - tradicional corporagao
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de industrias siderdrgicas belgo-luxemburguesas criada em 1911 -

tornando-se, assim, a Companhia Siderargica Belgo-Mineira (CSBM).

A ARBED entrou com know-how e capital, através da subscri¢ao
de cerca de 30% das acdes, com um valor de 15 mil contos de réis,
investimento bastante significativo, considerando-se que a receita de
Minas Gerais a época era de 60 mil contos (MOYEN;, 2007, p. 35). Nesse
momento ja se planejava construir uma grande usina no Brasil e para
concretizar esse empreendimento, em 1924, o presidente da empresa,
Gaston Barbanson, transferiu para a CSBM a propriedade da antiga
fazenda de Jean Monlevade, situada em Rio Piracicaba (MG), que ele
havia adquirido anos antes. Foi nessa fazenda que a CSBM construiria,

anos depois, sua nova usina.

A partir de 1922, ja sob nova administracdo, o alto-forno de 25
toneladas/dia localizado em Sabari foi reforcado e outro forno tipo
Martin, de seis toneladas, foi adicionado, além de uma fundi¢io de ferro
e a¢o e uma oficina. Logo no primeiro ano de funcionamento, conseguiu-
se um aumento de 50% na producao de gusa em relagdo ao que era

praticado pela Companbhia Siderdrgica Mineira (MOYEN;, 2007, p. 43).

Em 18 de julho de 1923, o decreto federal n® 16.103, assinado pelo
entdo presidente Arthur Bernardes (1922-1926), aprovou a concessao de
um empréstimo de 1.800 contos de réis para a CSBM, com juros de
apenas 5% ao ano. O decreto também previa “a isen¢ao, durante o prazo
de 40 anos, de todos os impostos federais que porventura incidirem sobre
a construgdo, ampliacio e exploragio das usinas e suas dependéncias™.
O governo também permitiu a empresa, pelo mesmo decreto, explorar a
forca hidraulica na producao de energia, executar desapropriacdes para
construcao de ramais ferroviarios, de estradas de rodagem e de outros
equipamentos industriais. Em contrapartida, a CSBM deveria manter a
usina de Sabara em funcionamento, submeter a aprovacao quaisquer
planos de mudanca na usina, permitir constantes fiscalizagcdes, empregar

no minimo 50% de trabalhadores brasileiros, mantendo ao menos dez

! Decreto n° 16.103, de 18/07/1923. Disponivel em: https://www2.camaraleg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decteto-

16103-18-julho-1923-514800-publicacaooriginal-1-pe.html
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aprendizes e trés engenheiros da Escola de Minas de Ouro Preto ou da
Escola Politécnica. Em caso de paralisagao na produ¢iao nio justificada
por mais de 90 dias consecutivos, o contrato automaticamente setia
anulado e a empresa deveria ressarcir a Unido, pagando de uma sé vez

todos os impostos a que fora isenta.

Apesar dos beneficios recebidos do governo federal, em 1926, a
CSBM enfrentou forte crise e precisou paralisar as atividades da usina por
um ano. Para tentar contornar os problemas e apontar possiveis solucoes,
a ARBED enviou ao Brasil o engenheiro Louis Ensch. O luxemburgués
chegou a Sabara no final do ano de 1927 e concluiu que nao se justificava
fechar a empresa, era preciso adquirir novos equipamentos ¢ melhorar a
qualidade do produto para reverter a situagdo. Foi iniciado entdo um
processo de modifica¢ao no sistema administrativo, sendo promovidos
ajustes e melhorias técnicas com o objetivo de aprimorar a qualidade do

aco produzido.

As mudancas deram resultados e, em 1928, a usina de Sabara,
denominada Siderdrgica, atingiu a marca de 10 mil toneladas, o que
correspondia a 90% de toda a producao nacional. Com o aumento da
producao a CSBM passou a enfrentar algumas dificuldades, como, por
exemplo, o fornecimento regular de energia elétrica e de carvao vegetal
para abastecer a usina. Para isso, a empresa investiu na constru¢ao de uma
hidrelétrica prépria e na produgao do carvao a partir do desmatamento.
Em 1933, o Decreto Federal n® 22.930 autorizou a empresa a adquirir
queda d’agua no municipio de Caeté (MG), o que viabilizou a produc¢ao

de energia que abasteceria a usina.

A década de 1930 trouxe mudangas para o pais com a chegada ao
poder de Getulio Vargas (1930-1945), presidente que investiu
macicamente na modernizacao da industria brasileira. Quando em visita
as instalagoes da CSBM em Sabara, no ano de 1931, o presidente tomou
conhecimento do desejo da empresa em instalar outra usina na antiga
fazenda de Jean Monlevade, mas que havia o empecilho da auséncia de

transporte até o local. Vargas entdo se comprometeu a construir a ligagao
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ferroviaria que possibilitaria a instalacio da usina. Desta forma, em 31 de
agosto de 1935, o préprio Vargas inaugurou o ramal ferroviario de Santa
Barbara e langou a pedra fundamental da Usina de Barbanson, que seria

construida na hoje cidade de Joao Monlevade (MG).

Diferentemente de Sabarid, Joao Monlevade nao possuia
infraestrutura urbana, o local onde seria instalada a usina era a antiga
Fazenda Solar e Forjaria outrora pertencentes a Jean Monlevade, que fora
adquirida por Barbanson e transferida para a CSBM em 1924. Por esse
motivo, fol necessario que a empresa construisse, ao redor da usina, todo
o conjunto urbano, formado por residéncias, ruas, escolas, hospital,
dentre outros. Desta maneira, o entdo distrito de Joao Monlevade, que
pertencia ao municipio de Rio Piracicaba, se desenvolveu em fun¢ao da

atividade siderdrgica realizada pela empresa.

Para criar toda essa infraestrutura foi preciso, primeiramente,
realizar o desmate e a terraplanagem devido ao acidentado relevo da
regido. Milhoes de metros cubicos de terra foram removidos para criar
areas planas, onde, depois, foram levantados silos, estruturas de concreto,
vigamentos de ago, chaminés e fornos (MOYEN, 2007, p. 55). Dois anos
depois do lancamento da pedra fundamental, em 1937, a usina Barbanson

entrou em funcionamento.

Nesse mesmo ano de 1937, o presidente Getdlio Vargas, por meio
do Decreto 1.886 forneceu concessao a CSBM para aproveitamento de
energia hidraulica no rio Piracicaba, em Joao Monlevade. Essa concessao
estatal permitiu a empresa construir uma usina hidrelétrica para

fornecimento de energia elétrica a nova usina.

Em 1938, ocorreu a primeira corrida de aco em Joao Monlevade,
apos a inauguracao do segundo alto-forno. Em janeiro de 1940, com o
inicio do funcionamento de novas usinas de laminacao, a Cia Sidertrgica
Belgo-Mineira se tornava a maior siderurgica da América Latina

(NEVES, CAMISASCA, 2013, p. 61).

Com o advento da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), ao
enfrentar problemas com o fornecimento de trilhos importados, o

presidente Getdlio Vargas convocou a CSBM para assumir esta
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producao. Desta forma, a empresa desenvolveu um laminador para essa
funcio, que foi construido em parceria com a Marinha Brasileira. Assim,
em 1943, foi produzido o primeiro trilho da histéria da Belgo-Mineira, do

Brasil e da América Latina.

A CSBM teve um papel fundamental no crescimento urbano das
cidades de Sabara, Contagem e, especialmente, Joio Monlevade, que
cresceu em volta da usina da companhia e que, na década de 1940, era
celebrada pela empresa como “um sonho feito realidade e uma utopia

transformada em apoteose” (HADZALIC, 2019).

Embora Sabarda ja fosse um nucleo urbano relativamente
desenvolvido a época, ainda carecia de infraestrutura que fosse capaz de
atender aos empregados. Por esse motivo, entre 1930 e¢ 1950, a CSBM
investiu na criacdo de vilas residenciais e, em 1953, existiam 500
residéncias construidas pela empresa na cidade. As casas eram alugadas
para os empregados, que quando demitidos deveriam desocupa-las
rapidamente. A empresa construiu também na cidade a Maternidade e
Puericultura Louis Ensh, considerada a época a mais moderna de Minas
Gerais. Ela funcionava conjuntamente com um lactario, um centro de
puericultura, uma creche e um servico de pré-natal. Em Sabard foram
construidos ainda pela CSBM um grupo escolar, um posto de

abastecimento e dois clubes: o Sidertrgica e o Cravo Vermelho.

Em Jodo Monlevade, como afirmado anteriormente, toda a
estrutura urbana inicial foi construida pela empresa. Centros comerciais,
escolas, hospitais, clubes, estadios de futebol, hotéis, cinema e muitos
outros equipamentos urbanos estruturais e sociais foram edificados e
pertenciam a CSBM. Em 1943, ja existiam 600 residéncias na localidade,
namero que saltou para 2.500, nove anos depois. Joio Monlevade
vivenciou um crescimento vertiginoso ao longo da década de 1940 e, em
1952, foi inaugurado no distrito o Hospital Margarida, sendo todo o

servico médico contratado pela empresa.

Em 1959, durante palestra proferida pelo presidente da empresa,

Joseph Hein, na Escola Superior de Guerra, esse afirmou que em Jodo
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Monlevade, “a Companhia mantém armazéns para venda de géneros de

primeira necessidade, que funcionam como controladores de pregos”

(MOYEN, 2007, p. 108).

Ser detentora de toda a infraestrutura local garantia a CSBM um
forte controle sobre os trabalhadores. Afinal, além de ser proprietaria dos
locais de moradia, os espacos de sociabilidade fora do ambiente de
trabalho também eram da empresa. O lazer era garantido pelos clubes
sociais construidos pela empresa, denominados “Grémio” e “Ideal” e
pelo Cine Monlevade. Mais tarde foi construido o “Social Clube”,
inicialmente voltado aos funcionarios de altos cargos e estrangeiros.
Assim, todas as agOes dos trabalhadores eram passiveis de serem
controladas. Era a CSBM quem escolhia, por exemplo, os filmes que
passariam no cinema, qual seria a forma de ensino das escolas, quais
seriam os produtos vendidos a populagao e quais seriam os precos. Ou
seja, a empresa realizava um controle absoluto do espaco, determinava as
regras a serem cumpridas, nao sé no ambiente de trabalho, como também
fora dele, exercendo influéncia em todas as esferas da vida dos

empregados.

Em 1945, ocorreu a primeira greve na usina de Jodo Monlevade,
que demonstrou o descontamento dos empregados frente aos salarios e
as politicas adotadas pela empresa. No inicio da década de 1960, em
outubro de 1962 e em novembro de 1963, e, posteriormente, no ano de
1979 e por toda a década de 1980, novas greves ocorreram nessa usina e
a CSBM precisou negociar com os trabalhadores. Em 1986, por exemplo,
ocorreu uma grande greve em que 0s operarios paralisaram a usina por

23 dias.

No ano de 1964, o distrito de Joao Monlevade foi elevado a
categoria de cidade e a empresa transferiu para a administragao municipal
toda a infraestrutura urbana e os equipamentos criados por ela. As
residéncias foram vendidas aos trabalhadotes através de financiamentos.
Desde o final do ano de 1950, a comunidade vinha se mobilizando para
tornar Jodo Monlevade um municipio independente, o que s6 ocorreu 14

anos depois do inicio das reivindicagoes.
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Em 1957, grande parte dos esforcos da CSBM voltaram-se para a
construcao de uma nova fabrica, a ser instalada na Cidade Industrial de
Contagem. A nova planta foi inaugurada em 1958, sem que a produg¢ao
das antigas trefilarias fosse paralisada (MOYEN, 2007). Esse crescimento
da empresa no periodo esteve relacionado ao enorme aumento do
consumo de ago no pafs, impulsionado pela realizacao de grandes obras,
dentre as quais destacavam-se a constru¢ao da nova capital do Brasil,
Brasilia, e de estradas que ligassem a nova capital federal aos demais

centros urbanos.

O fechamento total da trefilaria de Monlevade foi realizado em
1963, tornando-se a trefilaria de Contagem a maior do mundo a época. A
CSBM se transformou assim em uma industria referéncia na regiao de
Contagem, devido ao grande numero de empregados e a forte influéncia

exercida pela empresa.

Em abril de 1968, trabalhadores da regiao industrial de Contagem
organizaram a primeira greve no pais apos o golpe civil-militar de 1964,
uma das mais importantes greves da historia do movimento operario
brasileiro. A greve iniciou com a paralisa¢ao das atividades de cerca de
dois mil trabalhadores na trefilaria da CSBM, no dia 16 de abril. O
movimento grevista rapidamente se expandiu, contou com a adesao de
trabalhadores de diversas fabricas da regido, e adotou como forma de
pressdo a ocupagdao das metalirgicas e a greve geral. Ao final desse
movimento, que foi fortemente reprimido, o governo concedeu um

aumento de 10% a todos os trabalhadores do pais.

Depois de mais de 10 anos da greve de 1968, o movimento operario
retornou com forga e articulacdo e conseguiu, em 1979, deflagrar greves
nas usinas de Joao Monlevade e Sabara e na trefilaria de Contagem.
Novamente a repressio aconteceu, liderancas foram presas, piquetes
coibidos e a policia manteve-se presente na porta da trefilaria, em
Contagem, durante toda a greve. Ao fim do movimento os metalargicos
conseguiram uma vitéria parcial: até 19% acima do indice do governo,

piso salarial dobrado, negociacio dentro de 60 dias para criagdo de
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creches setoriais e garantia do emprego da gestante do inicio da gravidez

até 60 dias apos o término da licenca médica.

A partir da década de 1980, a CSBM vivenciou um forte processo
de melhoria da qualidade, aumento da modernizagao e reducio da mao
de obra. As greves continuaram a acontecer com bastante intensidade ao
longo de todo o decénio. Além disso, nesse periodo a Belgo-Mineira
realizou a incorporacdo de varias empresas de menor porte e cada vez
mais se consolidava a ideia de corporacao (MOYEN, 2007, p. 138). Esse
movimento de aquisi¢bes de empresas menores se manteve N0s anos
1990, o que possibilitou a CSBM nessa década ampliar significativamente

a sua capacidade produtiva.

Em 2005, a partir da fusao da CSBM, da Companhia Sidertrgica de
Tubarao (CST) e da Vega do Sul foi criada a Arcelor Brasil. No ano
seguinte, com a fusdo da Arcelor e da Mittal Steel Company foi formada
a ArcelorMittal e a Arcelor Brasil passou a se chamar ArcelorMittal Brasil.
Hoje a empresa produz agos longos e planos para industrias
automobilistica, de eletrodomésticos, embalagens, construgao civil e
naval e também atua nos setores de mineragdao, geracao de energia,
producao de biorredutor renovavel e tecnologia da informagao. Possui
capacidade instalada supetior a 12,5 milhdes de toneladas/ano e
apresenta plantas industriais em seis estados do pafs, empregando cerca
de 16 mil pessoas. Em parceria com o Grupo Bekaert ¢ lider no Brasil no
fornecimento de arames para a industria e o agronegdcio e estd entre 0s

trés maiores produtores de cordonéis de aco para reforco de pneus”.

A partir da pesquisa realizada foram encontrados indicios que
apontam para possiveis violagdes cometidas pela CSBM, ou com o seu
consentimento, durante o perfodo da ditadura militar. Aqui elencamos

algumas delas:

- Engajamento no golpe de 1964;

2 Dados disponiveis em https://loja.arcelormittal.com.bt/institucional/sobre-nos . Acesso em 26/02/2024.
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- Apoio as intervengdes sindicais ocorridas em 1964,
- Participacao no GPMI;

- Empréstimo de carros da empresa para o Exército
apos o golpe de 1964;

- Coagdo para assinatura de demissoes e prisdes de
trabalhadores dentro e fora da usina em Jodo
Monlevade;

- Despejos forcados das familias dos operarios

obrigados a pedirem demissao;
- Tortura a trabalhadores presos;
- Violéncia contra familias de trabalhadores presos;

- Carcere privado, violéncia fisica e psicoldgica
praticada dentro da CSBM em Jodo Monlevade
(MG) ap6s o golpe de 1964;

- Presenca de funcionario da empresa em sessoes de
tortura realizadas nas dependéncias do DOPS-MG;

- Racismo;

- Demissdes e prisdes de trabalhadores por
patticipagio em movimentos politicos e/ou
grevistas;

- Repressao a organizacio de trabalhadores;

- Danos a satde em decorréncia de trabalho em
condicdes insalubres.

Identificou-se que a CSBM foi uma das empresas que colaborou
financeiramente com o IBAD (Instituto Brasileiro de A¢io Democratica),
além de ter participado das reunides do IPES (Instituto de Pesquisas e
Estudos Sociais) em Minas Gerais. O complexo IPES/IBAD teve forte
participagao nas articulagbes para o golpe civil-militar de 1964 e membros
do alto escalao da CSBM estiveram presentes em importante reuniao
articulatoria para o golpe, comandada pelo advogado Aluisio Aragao
Villar (STARLING, 1986). A reunido ocorreu em janeiro de 1964, no
Edificio Acaiaca, em Belo Horizonte (MG) e congregou a elite econdmica
mineira, urbana e rural, além de membros do IPES-MG e de oficiais da
Policia Militar e da Aerondautica. Foi apds esse importante encontro que

o IPES-MG passou a propagar intensivamente a necessidade de uma
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interven¢ao armada no pafs e houve uma maior coesao entre os diversos
escalGes militares e a elite mineira em prol da interven¢ao militar golpista.
Na ocasido, o comandante da quarta Divisio de Infantaria - ID/4, o
General Carlos Luis Guedes falou aos presentes: “Os senhores sao
homens de inteligéncia, de prestigio, de dinheiro: TOMEM A RUA DE
JANGO. Se preciso, gastem do proprio bolso (...) mobilizem a opiniao
publica, que sabemos insatisfeita e apreensiva, mas abulica” (GUEDES,

1979, p. 131).

Logo ap6s o golpe civil-militar de 31 de marco de 1964 o novo
governo passou a intervir nas entidades sindicais e muitos sindicalistas
foram presos. O regime militar também interveio na composi¢ao das
diretorias sindicais. A nomeac¢ao de Juntas Governativas se tornou uma
pratica comum, que perdurou até a década de 1980. Além disso, todos os
candidatos a cargos de diretoria dos sindicatos precisavam apresentar
atestados de antecedentes politicos e sociais e as assembleias sindicais

eram, frequentemente, monitoradas.

Em Joao Monlevade, dias ap6s o golpe, em 4 de abril de 1964, foi
nomeado pelo General Carlos Luiz Guedes, como interventor do
Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos, um Tenente Coronel
Reformado que era chefe da seguranca da CSBM. O Tenente permaneceu
pouco tempo como interventor, apenas um meés, até maio de 1964,
quando foi indicada uma Junta Governativa para dirigir a entidade.
Contudo, em 11 de maio de 1964, o mesmo Tenente foi credenciado pelo
General Carlos Luiz Guedes como elemento de ligacio entre as

autoridades policiais militares em Jodo Monlevade e a ID /4.

Em abril de 1964, o General Carlos Luiz Guedes também ordenou
que o major Paulo Vianna Clementino, oficial do Servico Secreto do
Exército, se dirigisse até a sede do Sindicato dos Trabalhadores
Metalargicos em Joao Monlevade para proferir palestra para os operarios
sobre o contexto politico daquele momento e o que estava ocorrendo na

localidade. Segundo o préprio major Paulo Vianna,

3 Processo 4281, 7° volume, paginas 162 a 165. Acervo do Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Joao Monlevade
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Naquela palestra, mostrei para a populagdo de
Monlevade e seus operarios o que se passava no Pais
e mais particularmente naquela cidade, existindo uma
série grande de material subversivo, além de com eles

analisar as greves ali deflagradas ineditamente.*

A intervencao no sindicato aconteceu sucedida de palestra
ministrada por major do Exército destinada aos metalargicos, com a
finalidade de explicar o que ocorria na cidade naquele momento: forte

perseguicao aos considerados “subversivos”.

A CSBM em seu jornal O Pioneiro, publicado em maio de 1964,
emitiu sua opiniao sobre o novo regime e a atitude deste frente aos
sindicatos de trabalhadores:

Iniciou o pafs uma nova etapa historica com a rebelido
democritica que levou ao poder o Marechal Castelo Branco.
Uma das primeiras providéncias do novo governo —
inspirada, alids, na prépria motiva¢io do movimento
revolucionatio — fol o exame minucioso das atividades
tlegats que vinbam sendo mantidas por diversos Sindicatos, em
todo o pais. (...) Em consequéncia, foram realizados
inquéritos e promovida a intervencido em diversos
Sindicatos. Assim ocotreu, entre outros, com as
entidades classistas de Monlevade e Siderurgica
[Sabard], onde se pode verificar a existéncia de
ligacbes politicas com destacados lideres do
movimento comunizante que se estruturava no pais.
Merece especial registro que as referidas intervengies se
processaram em clima de perfeita ordem, demonstrando os
trabalhadores nitida compreensio do momento
histérico que vivemos e da profundidade do esquema que

entdo ameagcava as instituicoes democriticas.>

Em seu jornal a empresa se posicionou favoravelmente as
intervengoes  sindicais, que visavam combater o “movimento
comunizante que se estruturava no pafs”, e que, segundo ela, “se
processaram em clima de perfeita ordem”. Contudo, a partir da pesquisa
realizada, o que se levantou foi que, principalmente em Joao Monlevade,

a Intervencdo no Sindicato dos Trabalhadores Metalargicos foi

4 Processo presente no acervo da Comissao de Anistia, paginas 500 a 510.

5 Jornal O Pioneiro, ano IX, n° 150, maio de 1964. Acervo Centro de Memoria ArcelorMittal Acos Longos. Grifos nossos.
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acompanhada de diversas prisdes e muita violéncia contra varios

operarios que eram filiados ao sindicato.

Em 6 de julho de 1964, o Delegado Regional do Trabalho,
Onésimo Vianna, encaminhou ao chefe do Departamento de Vigilancia
Social (DVS)®, Fabio Bandeira, a relacdo dos sindicatos de Minas Gerais
que estavam em regime de intervencao. Na listagem constam o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas e de Material Elétrico de
Belo Horizonte e Contagem, o Sindicato dos Trabalhadores Metalargicos
de Rio Piracicaba (sede em Jodo Monlevade) e o Sindicato dos

Trabalhadores Metaldrgicos de Sabara’.

Pouco tempo ap6s a intervencao decretada nestes sindicatos foram
indicadas Juntas Governativas para esses 6rgaos de classe, através de
Portaria assinada pelo Delegado Regional do Trabalho. Segundo o jornal
O Pioneiro, produzido pela CSBM, a escolha recaiu: “em nomes de

prestigiosas figuras das duas localidades [Joio Monlevade e Sabara]™.

Em Contagem, o Sindicato dos Metalurgicos também sofreu
intervencao. A época, o presidente, Onofre Martins Barbosa, encontrava-
se afastado e o seu vice, Enio Seabra, era quem ocupava o cargo. Enio foi
afastado do cargo e sofreu diversos tipos de perseguicoes, sendo preso
varias vezes ao longo do regime militar. Uma Junta Governativa também
foi indicada pelo Delegado Regional do Trabalho para assumir a dire¢ao

da entidade.

O controle aos sindicatos a partir de 1964 passou a ser intenso.
O Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem, por
exemplo, sofreu nova ingeréncia em 1967, quando a Delegacia Regional
do Trabalho impugnou a chapa encabecada por Enio Seabra, que foi
impedido de se candidatar ao cargo de presidente da entidade. A partir
desse controle aos sindicatos, que contou com o apoio da CSBM, esses
se tornaram espagos de atuacao limitada junto aos trabalhadores
assumindo um cariter mais assistencialista, com esvaziamento da luta

politica. A retomada dos sindicatos por liderancas efetivas dos

¢ Nomenclatuta attibuida a0 DOPS/MG (Depattamento de Ordem Politica e Social) no petiodo de 1963 a 1969.

7 APM, DOPS, Pasta 0313, paginas 11 a 16.

8 Jornal O Pioneiro, ano IX, n° 150, maio de 1964. Acervo Centro de Memoria ArcelorMittal Acos Longos.
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trabalhadores vai ocorrer em momentos distintos em cada uma das

cidades, apos processos de intensa luta operaria.

Apbs a vitdria dos militares e empresarios na consecu¢ao do golpe
civil-militar de 1964, o grupo golpista em Siao Paulo se tornou
oficialmente o Grupo Permanente de Mobilizacao Industrial (GPMI) no
interior da FIESP (SILBERFELD, 1984, p. 1). De acordo com Lemos,
“a nocdo de ‘mobilizaciao industrial’ é crucial para a compreensao das
dimensoes economica, militar e politica do aparelho que estava sendo
criado - privado, porém, com forte e fundamental insercao no Estado, ja
que dele participavam, oficialmente, representantes das Forgas Armadas”
(LEMOS, 2018, p. 79). Segundo um dos fundadores do GPMI, Vitério
Walter dos Reis Ferraz, o reequipamento das Forcas Armadas era
concebido pelo GPMI de maneira a conduzi-las a autossuficiéncia bélica,
visando, também, suprir as policias militares e o mercado civil. O projeto
estabelecia uma ligacao de mao dupla entre os setores industrial e militar.
Nao se tratava, do ponto de vista dos empresarios, de investir na criacao
de fabricas de material bélico. O que estava em jogo era a montagem de
um conjunto de condi¢des que habilitassem as fabricas voltadas para o
mercado civil a produzir material militar em tempo relativamente curto,
sempre que necessidades da seguranca nacional as demandassem

(LEMOS, 2018, p. 82).

A partir da experiéncia paulista, o governo Castelo Branco passou
a incentivar a criacio de GPMI’s em outros estados da federacido e foi o
que ocorreu em Minas Gerais, em novembro de 1965. Segundo o jornal
Correio da Manha, “o GPMI de Minas ¢ o segundo do género que se instala
no pafs.” A criacio do GPMI-MG na Federagio das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG) foi anunciada durante conferéncia do
coronel Pedro Sisson. Segundo esse coronel, o GPMI pode ser “definido

como sendo a congregacao das classes produtoras e dos 6rgaos militares

9 Jotnal Correio da Manha, 12/12/1965, p. 1. Acervo Hemeroteca Digital.
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encarregados de prever agoes estratégicas, com o objetivo de balancear

os meios e preparar a Mobilizacio Industrial.”"

O GPMI-MG passou entdo a ser composto por 6 comissoes:
vestuario, alimentagdo, abrigo, medicamentos e equipamentos
hospitalares, locomogao e meios de combate. Assumiu como presidente
do GPMI mineiro, um diretor da CSBM. Outro diretor da empresa
também participou do grupo, como um dos membros da Comissao de

Locomocao.

Logo ap6s a deflagracao do golpe civil-militar de 1964, entre os dias
3 e 4 de abril, segundo depoimento de oficial do Servico Secreto do
Exército, o Exército utilizou-se de veiculos da CSBM “a fim de efetuar
diligéncias no sentido de prender o lider sindical Clodsmidth Riani”"", por
esse motivo diretor da CSBM “foi convocado a ID-4 as 2 horas da

madrugada a fim de auxiliar o Exército nesse sentido.”!?

Imediatamente apds o golpe civil-militar de 1964 iniciou-se em
Joao Monlevade um processo de prisdes de operarios estaveis da CSBM
considerados uma “ameaga” ao novo regime. Os trabalhadores foram
detidos pela policia em suas residéncias ou na prépria usina e
encaminhados para a cadeia local, sendo que alguns deles foram
transferidos para o DOPS/MG, em Belo Horizonte. Muitos desses
trabalhadores sofreram torturas fisicas e psicologicas. Para realizar o
“servico” policiais foram deslocados de Governador Valadares para Joao
Monlevade a pedido do Tenente Coronel Reformado, que exercia o cargo

de chefe da seguranca da CSBM.

Todos os trabalhadores presos e muitos outros estaveis, que nao
chegaram a ser detidos, foram forcados a assinar pedido de demissao da

empresa. Por serem estaveis, de acordo com a legisla¢ao do perfodo, nao

10 Revista 7da Industrial, out-nov. 1965. Acervo Centro de Memoéria FIEMG.

11 Clodsmidht Riani foi preso em 1964 e permaneceu 4 anos e 2 meses no carcere, segundo recorte do jornal Estado de Minas
de 20/06/1968. APM. DOPS. Pasta 0346, pagina.12.

12 Processo presente no acervo da Comissao de Anistia, paginas 495 a 498.
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poderiam ser demitidos, por isso a coagao para a assinatura, que era
realizada na sala do Chefe do Servico Social da empresa. Os trabalhadores
eram conduzidos até o local pela policia, que, com o uso de armas,
ameagava os operarios. Apos a assinatura for¢ada do documento, os
trabalhadores eram conduzidos pela policia até o férum de Rio Piracicaba

para a homologacao, pelo juiz local, do “pedido de demissao”.

Apbs serem forcados a assinarem o pedido de demissdao esses
trabalhadores eram obrigados a abandonarem suas residéncias em Joao
Monlevade, que pertenciam a CSBM, e recebiam ordens para “sumir” da

localidade.

Alguns trabalhadores da CSBM em Joiao Monlevade que foram
coagidos a assinarem pedido de demissao, logo apds o golpe civil-militar
de 1964, além de terem sido presos e torturados, também viram suas
familias serem vitimas da violéncia praticada pela policia com o
consentimento da empresa. Varios sao os relatos de familiares nesse

sentido.

Alguns operarios da CSBM que nao foram for¢ados a assinarem
pedido de demissao em 1964 foram vitimas de violéncia praticada dentro
da usina em Joao Monlevade. Segundo relato de esposa de operario,
encaminhado a CEIVIT, logo aps o golpe, seu marido ficou retido na
CSBM por cerca de 8 dias, sem poder retornar para casa. O fato ocorreu
com diversos operarios e quando ela, junto com outras vizinhas, foi até a
porta da usina saber do paradeiro do marido, viu que havia um cerco feito
pela Policia Militar na porta da empresa. Com isso, ela ndo conseguiu
entrar, mas foi informada por outros trabalhadores que todos aqueles que
estavam dentro da empresa sofriam muito, com variados tipos de tortura

psicoldgica e fisica, como agressoes fisicas, sede e fome".

13 Trecho de relato encaminhado a CEIVIT.
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Alguns ex-presos politicos contam sobre a presenga de médico, que
era funcionario da CSBM em Contagem (MG), nas sessoes de torturas
vivenciadas por eles quando detidos pelo regime militar. Segundo Maria
Dalce Ricas, que foi presa nas dependéncias do DOPS-MG, esse médico
era acionado pelos policiais para examinar as condi¢des dos torturados
que deveriam se manter vivos (SANTANA, 2022). Era ele quem atestava
o estado de saude dos presos e informava se a tortura poderia continuar
ou se deveria ser interrompida. A ex-militante, em entrevista concedida a
revista [¢ja, em maio de 1979, acrescenta que foi presa no DOPS mineiro
em abril de 1971 e “na segunda noite de torturas sentia-me muito fraca e
minha perna direita dofa bastante. Entao, apareceu este médico para me
examinar.”"* Segundo ela, o médico recomendou aos colegas que nio
mais dessem choques na perna direita. “Obedecendo as instrucdes eles
passaram a me aplicar choques pelo resto do corpo. Eu estava nua e antes

9515

eles tinham dado socos em meu estdmago.

Em 1979, o médico foi denunciado no Conselho Regional de
Medicina (CRM-MG) por sua participagdo nas sessdes de torturas
realizadas no prédio do DOPS-MG. Porém, o pedido de cassagao do seu
registro profissional foi indeferido pelo CRM-MG e ele manteve a sua

atuacao.

Ex-operario da trefilaria da CSBM em Contagem (MG) narrou, em
entrevista concedida para a pesquisa, que foi demitido da empresa por ter
se recusado, em 1971, a cortar seu cabelo em estilo black power. O
entrevistado contou ainda que um colega de trabalho que usava o mesmo
tipo de cabelo aceitou cortar e se manteve na empresa, ja ele, que se
recusou, foi demitido. Caso que configura racismo e o controle exercido
pela empresa sobre os corpos negros, que nao podiam usar um penteado
que valorizava o cabelo crespo e era considerado um simbolo de

afirmacao do orgulho negro no periodo.

14 Trecho de reportagem da revista gz de 2 de maio de 1979.
15 Trecho de reportagem da revista ¢z de 2 de maio de 1979.
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No periodo estudado participar de movimentos politicos de
esquerda contrarios ao regime militar era crime e alguns trabalhadores da
CSBM foram presos por esse motivo. Salvio Humberto Penna ¢ um
exemplo, ele era operario da CSBM e militante da A¢ao Popular (AP). Ele
foi preso em 1971 na porta da trefilaria da empresa, em Contagem,
quando chegava para trabalhar e nao mais retornou ao trabalho, tendo
sido sumariamente demitido (SANTANA, 2022). Sua esposa ¢ seu filho,
de apenas 5 dias, também foram detidos na casa da familia e levados para
o Hospital Militar (COVEMG, 2017). Salvio foi encaminhado para o
DOPS-MG onde foi barbaramente torturado.

Casos de dispensas e prisdes de trabalhadores ocorreram também
em 1968, apds a greve de abril, que se iniciou na trefilaria em Contagem.
Segundo o jornal Piguete, produzido pelo grupo COLINA, em 1968, e
voltado para a classe operaria, na CSBM, “mais de 200 metalargicos
foram mandados embora depois da greve. Quase todos sio operarios
estaveis, com mais de 10 anos de casa.”'® Um empregado da CSBM que
participou dessa greve, teve seu nome escrito em oficio datado de 1° de
outubro de 1968, em que o Delegado Regional do Trabalho, Onésimo
Vianna, solicitava ao Secretario de Seguranga Publica de Minas Gerais,
providéncias para deter e instaurar processo criminal contra aqueles que
julgava serem os responsaveis pela eclosao do movimento grevista com
base na Lei de Seguranca Nacional."” O trabalhador foi detido, demitido

da empresa e ndo conseguiu mais emprego em outras fabricas da regido.

Em 1983, durante o periodo de discussio do acordo coletivo e,
posteriormente, da greve ocorrida na Usina da CSBM, em Jodo
Monlevade, varias dispensas sucederam-se na empresa. O Sindicato dos
Trabalhadores Metalurgicos da cidade comunicou a Delegacia Regional
do Trabalho em Minas Gerais, em 9 de agosto de 1983 que: “fomos
surpreendidos, hoje pela manha, com a dispensa em massa de 195
companheiros, que, somados aos 21 ja dispensados recentemente,

perfazem um total de 216 dispensados.”18

16 APM, DOPS, Pasta 0016, pagina 95, jornal Piguete, ano 3, n. 93, 1968.
17APM, DOPS, Pasta 0346, pagina 41, 3 OF. GDR 159/68.

18 Processo TRT/DC/68/83, pagina 62. Acervo do Tribunal Regional do Trabalho 3* Regiio.
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Em 1984, outra greve ocorreu na CSBM em Joao Monlevade e
desta vez, logo apos a eclosao do movimento houve a dispensa de 98
trabalhadores." Ja na Trefilaria, em Contagem, em greve ocorrida nesse

mesmo ano, a empresa dispensou 57 trabalhadores.”

A CSBM no periodo do regime militar reprimiu a participagao de
seus trabalhadores nos sindicatos dos metaldrgicos. Mesmo antes de 1964
essa participagdo ja era desincentivada pela empresa. A inibicio da
empresa para que os trabalhadores nao se sindicalizassem, muitas vezes,
era realizada a partir de penalidades impostas aos sindicalizados. Esses
muitas vezes nao conseguiam ascensao no trabalho, seus filhos tinham
dificuldades de se empregarem, além de vivenciarem o constrangimento
de serem excluidos do convivio direto com outros funcionarios, que
temiam perder o emprego devido a proximidade com trabalhadores

sindicalizados.

Em material produzido pelos operarios e localizado na Trefilaria da
CSBM em Contagem, em outubro de 1971, consta denuncia das

condic¢oes de trabalho no local:

Somos obrigados a entregar nossa satide nos tanques
de 4cidos e fornos de alta temperatura, sem a menor
protecdo. Temos que tomar dgua quente. (...) Temos
que produzir mais e mais. Por causa disso quantos
companheiros ja perderam a vista, dedos, pernas e

até a vida aqui dentro.?!

Muitos foram os relatos de entrevistados que trataram de danos a
saude e acidentes causados pelo trabalho nas siderurgicas da CSBM. Um

deles afirmou que seu pai era pedreiro refratario na usina de Sabard e

19 Processo TRT/DC/08/84, pagina 5. Acetvo do Ttibunal Regional do Trabalho 3* Regiio.

20 Jotnal O Metaliirgico, ano VIII, n°44, agosto de 1984, p. 5 Acervo do Sindicato dos Trabalhadores Metaltirgicos de Belo

Horizonte e Contagem.

2 APM, DOPS, Pasta 0953, pagina 2. Material produzido pelos operarios e encontrado na CSBM.
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trabalhava consertando alto-forno em uma temperatura de 800° C. O pai
faleceu em decorréncia de problemas nos rins, pois “praticamente

cozinhou os rins” devido ao trabalho.

O jornal O Metalirgico também relatou acidentes fatais ocorridos na
CSBM. Na edigao de outubro de 1982 foi publicado que: “Na Belgo de
Monlevade um companheiro nosso morreu carbonizado quando a
munha do carvao caiu sobre ele, que fora obrigado a tira-la da boca do
forno com uma lanca. Na Trefilaria um outro veio a falecer ao cair do

9922

telhado do galpio.

Além dos danos causados a muitos trabalhadores e seus
familiares, os indicios apontam que a CSBM também provocou danos ao
meio ambiente. Isso porque realizou o corte de muitas matas nativas em
Minas Gerais, cuja madeira era empregada na produg¢ao do carvao vegetal
utilizado nas suas siderdrgicas. Além disso, a empresa, com o apoio do
Estado ditatorial, investiu macigamente no plantio de eucalipto, também
visando a fabricacao do carvio vegetal. Em 1966, o governo militar
promulgou a Lei n® 5.10623 que concedia beneficios fiscais de até 50%
do valor de imposto de renda devido para pessoas juridicas ou fisicas que
realizassem o florestamento ou o reflorestamento, o que beneficiou a
CSBM. A empresa plantava eucalipto em grandes extensoes de terra que
haviam sido desmatadas. O eucalipto, por sua vez, era um cultivo que
gerava impactos negativos ao meio ambiente, como o empobrecimento e
a erosio do solo, e a empresa ainda recebia isencao fiscal para realizar tal

acao.

Devido aos danos provocados aos trabalhadores de Joao
Monlevade sugere-se que a empresa financie a criagaio de um Centro de
Memoéria dos Trabalhadores e o mantenha, no prédio onde se instalou a
primeira sede do Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Jodo

Monlevade, construcio proxima a area da usina, que hoje pertence ao

22 Jornal O Metalirgico, ano VI, n° 37, outubro de 1982, s/p. Acetvo do Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos de Belo

Horizonte e Contagem.

25 Lei disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/Iei-5106-2-setembro-1966-368482-

normaatualizada-pl.html

| BELGO-MINEIRA Informe Publico 2 |

30



sindicato, mas que nao se encontra ocupada. A existéncia de um lugar de
memodria da classe trabalhadora no municipio sera de grande importancia
para a populagao. Além disso, sugere-se que a empresa apoie a producio
de material didatico voltado para as escolas de Joao Monlevade que narre

a historia dos trabalhadores da cidade.

Outra iniciativa que se sugere ¢ que a empresa apoie
financeiramente a instalacio do Memorial dos Direitos Humanos na
antiga sede do DOPS-MG, situada na Avenida Afonso Pena, em Belo
Horizonte. O local foi tombado pelo Instituto Estadual do Patrimonio
Histérico e Artistico de Minas Gerais e ja foi destinado por lei para se
tornar um memorial. Obras estruturais foram realizadas, projeto
expografico foi elaborado por equipe multidisciplinar da UFMG, porém

por falta de recursos ainda nao foi executado.

Além disso, sugere-se que a empresa financie a organizacao de
arquivos publicos que sio fundamentais para o desenvolvimento de
novas pesquisas relacionadas a tematica ditadura e empresas em Minas
Gerais, tais como o acervo da COSEG, que se encontra em estagio inicial
de organizacio no Arquivo Publico Mineiro; ¢ o acervo da antiga
Ruralminas, que hoje esta sob a guarda da Superintendéncia de
Regularizacao Fundiaria de Minas Gerais e nao possui qualquer tipo de

organizagao para consulta publica.

Para a realizagao deste trabalho adotou-se como metodologia a
articulagdo entre a pesquisa historica documental em arquivos e a historia
oral. Desta forma, o processo de trabalho consistiu no levantamento de
dados e no cruzamento de fontes niao sO escritas, mas também orais.
Além da pesquisa em fontes primarias, a pesquisa também levantou
bibliografia referente a histéria da empresa, a articulagao dessa na
deflagracao do golpe civil-militar de 1964 e a sua atuagdo durante o

periodo compreendido entre 1964 e 1985.

No que se refere aos documentos arquivisticos foram pesquisados
os seguintes acervos: Centro de Memoria da Fundagao ArcelorMittal

Brasil; fundos Departamento de Ordem Politica e Social de Minas Gerais
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(DOPS/MG), Coordenagio Geral de Seguranca (COSEG) e Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), série 1 Conselho
Estadual de Defesa dos Direitos Humanos (CONEDH), subsérie 1
Processos de Indenizagao as Vitimas da Ditadura, que estao sob a guarda
do Arquivo Puablico Mineiro (APM); processos da Comissao da Anistia;
documentaciao do Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Belo
Horizonte, Contagem, Ibirité, Sarzedo, Ribeirado das Neves, Nova Lima,
Raposos e Rio Acima; fundo SNI disponivel online no portal Sistema de
Informacoes do Arquivo Nacional (SIAN); Secretaria Regional do
Trabalho de Minas Gerais, antiga Delegacia Regional do Trabalho (DRT-
MG); Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 3* Regiao;
Superintendéncia de Regularizacio Fundiaria, que detém a guarda da
documentacao da antiga Fundagao Rural Mineira (Ruralminas); Camara
dos Deputados, documentacao da CPI do IBAD e do IPES; Centro de
Documentagao Dom Tomas Balduino (CEDOC), que detém a guarda
do acervo da Comissio Pastoral da Terra (CPT); Jornal dos Bairros
(1976-1982), cole¢ao pessoal de Nilmario Miranda; jornais disponiveis na
Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional; processos trabalhistas
cedidos pela advogada Ellen Ferraz Hazan; processo trabalhista cedido
pelo Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Joio Monlevade;
documentacao cedida pela familia de Geraldo Oscar de Menezes e por
Osias Ribeiro Neves, ambos antigos empregados da Companhia
Siderargica Belgo-Mineira e documentacao cedida por Geraldo

Rodrigues Sete, ex-vereador de Nova Era (MG), preso em 1964.

A variedade de documentos consultados, desde sindicais a policiais,
passando por 6rgaos da imprensa alternativa a processos trabalhistas,
permitiu o cruzamento de dados. Além disso, a andlise nao deixou de
considerar os produtores dos documentos, principalmente aqueles
ligados aos orgaos de repressao, instituigoes que tinham por objetivo
coibir a “subversao”. O discurso policial era marcado por uma logica
acusatoria e por uma visao de mundo explicitamente anticomunista, que

nao devem ser negligenciadas (MOTTA, 2003).
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Além da pesquisa nos acervos apresentados foram consultadas
entrevistas orais do acervo do Sindicato dos Trabalhadores Metalargicos
de Joao  Monlevade, que estao  disponiveis no  site
https://ceremjm.wordpress.com/. Desta forma, foi feito o
reaproveitamento de entrevistas ja produzidas por outros pesquisadores
e, também, realizadas novas entrevistas com 34 pessoas. Essas foram
entrevistas tematicas que contaram com a elaborag¢ao de roteiros prévios,
que abordaram a memoria dos entrevistados sobre suas vivéncias ou de
seus pais relacionadas a CSBM, principalmente as condi¢oes de trabalho
e as greves; a atuacao da empresa na viola¢do de direitos, a relaciao dessa
com o aparato estatal do periodo; e a atuagdo do movimento sindical na
empresa e junto aos seus operarios. Todas as entrevistas foram gravadas
em audio Mp3 e foram transcritas. Além disso, os entrevistados assinaram
termo de consentimento livre e esclarecido para que o material pudesse
ser utilizado nesta pesquisa. 31 entrevistas foram realizadas
presencialmente nas cidades de Belo Horizonte, Betim, Contagem,
Itabirito, Ouro Branco, Joao Monlevade e Sabara; e 3 foram feitas de

forma remota, através da plataforma do google meet.

Luciana Heymann e Verena Alberti, em artigo de 2018, abordam a
pouca reutiliza¢ao por pesquisadores de entrevistas orais disponiveis para
consulta. As autoras propdem o reuso dessas entrevistas, vistas como
documentos e nio monumentos, que carregam nao apenas testemunhos,
mas relagoes, intencdes, condicionantes institucionais, injuncdes sociais
etc. (HEYMANN; ALBERTI, 2018). Neste sentido, o reuso de
entrevistas nao se limita a repetir verdades cristalizadas, mas a propor
novas andlises para tematicas ja abordadas. F desta maneira que o reuso
de entrevistas foi empregado nesta pesquisa, com avaliagoes novas de
temas ja trabalhados. Além disso, algumas vezes, as entrevistas trataram
de temas considerados secundarios para as pesquisas anteriores, mas que
para este trabalho foram centrais. Desta forma, a pesquisa articulou o uso
de bibliografia, de documentacao textual recolhida em acervos diversos e
de entrevistas de historia oral, tanto feitas por outros pesquisadores

quanto realizadas por membros da equipe.
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Embraer sitiada (1984).
Foto: Jornal Valeparaibano.
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A criacao da EMBRAER foi formalizada no governo de Artur da Costa
e Silva, por meio do Decreto n.° 770 de 19 de agosto de 1969. No entanto,
suas atividades s6 comegaram em 2 de janeiro do ano seguinte, em Sao José
dos Campos (SP). Até 1985, as instalagdes industriais da EMBRAER
expandiram-se e incorporaram, no Brasil, a Neiva Industria Aerondutica S/A
(1980), transformando-se em EMBRAER - Unidade Botucatu. No exterior, a
EMBRAER assumiu a EMBRAER Aircraft Corporation nos Estados Unidos
(1979) e a EMBRAER Aviation Internacionale na Franga (1983).

Alguns autores (Fotjaz, 2005; Cardoso, 2018; Moraes, 2007; Bernardes,
2000) apontam que o embrido para a formacio da empresa pode ser
encontrado apenas no Instituto Tecnolégico da Aeronautica(ITA) e no
Centro Tecnoldgico da Aeronautica (CTA), que ja haviam desenvolvido, em
1965, o avido civil “Bandeirante”. Entretanto, ao investigarmos mais
profundamente o contexto de sua criacao, foi possivel identificar uma estreita
relacao com a fundag¢io do Grupo Permanente de Mobilizacao Industrial
(GPMI), estabelecido em 1962, como resultado da articulacio entre
empresarios e militares que apoiavam o golpe e estava intrinsecamente
vinculada as atividades do Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES). O
IPES surgira em 1961, de uma articulagao do empresariado multinacional e
associado com os militares para integrar diversos grupos e organizar uma
coesao interna da fracdo mais internacionalizada do empresariado em uma
oposicao que pudesse desestabilizar, esvaziar e deter o governo de Joao
Goulart e as forcas sociais que o apoiavam, para assegurar a “conquista” do
Estado, reconfigurar sua estrutura institucional a sua maneira, tanto no quadro
de dominagao, como no conjunto das determinacoes do capitalismo (Bortone,

2018).

O GPMI constituiu-se enquanto um aparelho de natureza privada, mas
com expressiva inser¢cao no Estado, através da participacdo de representantes

das Forcas Armadas e com aportes de Fundos governamentais, reunindo
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empresarios' e militares’, com financiamento de diversas empresas de

diferentes setores economicos.

O Grupo, estabelecido no ambito da Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP), tinha como meta principal fornecer armas e
equipamentos para o movimento golpista em Sao Paulo e garantir a plena
cooperagao das industrias do estado com as autoridades militares, atendendo
as suas necessidades decorrentes da “Revolucao”, sob os parametros da defesa
da seguran¢a nacional.” O GPMI também tinha a missio de abastecer as
policias militares e 0 mercado consumidor civil.* Conforme explica Theobaldo
De Nigtis, presidente da FIESP,

O movimento de 31 de marco de 1964, necessitando
naquela ocasidao, de maior quantidade de equipamento,
nio s6 militar, mas de uso comum as Forcas Armadas no
estado de Sdo Paulo, deu praticamente origem a formacio
do Grupo Permanente de Mobilizacio Industrial da
Federacio das Industrias do Estado de Sio Paulo. Ao
criarmos esse importante organismo, tivemos presente a
ideia de que cabia a todos os brasileiros e, principalmente,
as classes produtoras, a responsabilidade de manter as
Forcas Armadas bem providas, pois disso dependem
nossa seguranca interna e externa e nossa sobrevivéncia
como homens livres (De Nigtis apud Lemos, 2017, p. 60).

'Raphael de Souza Noschese - Lider do IPES-SP, membro da FIESP/CIESP, em sua Fazenda Noschese foi ctiado um
depdsito de municio, uniforme e alimentos (Dreifuss, 2000, p. 413). Foi do conselho diretor da EMBRAER no periodo
1976-1981; Victério Walter dos Reis Ferraz - Presidente do GPMI, membro do CONCLAP, da Camara Americana de
Comércio (AMCHAM) e do IPES-SP. Foi do conselho diretor da EMBRAER, 1969-1988; Mario Amato - Presidente da
FIESP, empresatio acionista majoritario da Springer S/A, ditretor da EMBRAER, 1972-1978 e conselheiro 1982; Theobaldo
De Nigtis; Quitino Grassi - Empresario do setor automotivo (Grassi S/A Ind. e Comércio), fabticou, em 1964, quatro
veiculos blindados para controle de distarbio civil, VDT — Veiculo de Dispersio de Tumultos, para a Politica Militar de Sao
Paulo (Ponce, 2022, p. 152); Paulo Mariano dos Reis Ferraz; Joao Gustavo Haenel; Oswaldo Palma;Vicente Chiaverini;
Décio Fernandes Vasconcellos - Empresario membro do IPES-SP, proprictirio da D. F. Vasconcellos S/A Optica e
Mecanica de Alta Precisao, vinculado a produgao bélica. Em 1982 desenvolveu um missil com tecnologia desenvolvida pelo
CTA para equipar os avides da FAB (Jormal do Brasi/, 09 mai. 1982, 1° Caderno, Nacional, p. 24). Além de misseis criava
lunetas de uso militar, foguetes, lancadores, visor noturno, etc. vendidos para varios pafses; Odair Damazio e Jodo Batista
de Mello e Souza (Correio da Manba, 18 jun. 1966, 1° Caderno, p. 2); Cassio da Costa Carvalho e Jorge Rezende (Maquinas
Piratininga) (Estado de Sao Panlo, 27 fev. 1960, p. 23).

2 Major brigadeiro Marcio de Souza Melo, general Edmundo Macedo Soares e Silva, general Jodo Franco Pontes, CMG
Luiz Penido Burnier, coronel aviador José Vaz da Silva, coronel Augusto Cid de Camargo Osério, coronel aviador
engenheiro Agemar da Rocha Santos, coronel engenheiro Paulo Lobo Pecanha, tenente-coronel da Aeronautica Djalma
Floriano Machado, tenente-coronel Geraldo Paglia e major Anapio Gomes Filho (Lemos, 2017). Coronel Nunes de Miranda
e Capitao de Mar e Guerra, Januario Coutinho (Estado de Sdo Paulo, 27 fev. 1966, p. 23).

3Arquivo Nacional, fundo Estado-Maior das For¢as Armadas, Céd. Doc. br_dfanbsb_2m_0_0_0529_v_02_d0001de0001,
p. 78-81 p. 78-81.

4Arquivo Nacional,fundo Conselho de Seguranga Nacional, C6d. Doc. br_dfanbsb_n8_0_psn_est_0086_d0001de0001, p.
6-8. p. 6-8.
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Inicialmente, a finalidade do GPMI era estabelecer uma ligacio de mao
dupla entre os setores industrial e militar. Nesse estagio, nao se tratava de
investir na criagao de fabricas especializadas em material militar. Conforme
Lemos (2017, p. 59), o que estava em jogo era a montagem de um conjunto
de condi¢oes que facilitasse as fabricas ja existentes produzir material militar

sempre que as necessidades de seguranca nacional o demandassem.

Apbs o golpe, o GPMI avancou em diregao a projetos mais amplos e
instituiu diversas comissoes que envolviam diferentes setores industriais. Foi
criada uma composicio organica que abrangia setores como veiculos e
viaturas, autopegas e sobressalentes, artigos téxteis, viveres e alimentagao,
medicamentos e equipamentos hospitalares, municdo e armamento,

equipamento elétrico e eletronico e material e equipamento aeronautico.’

Neste contexto de ampliacio, membros do Grupo iniciaram, em 1965,
negocia¢oes com representantes do governo dos Estados Unidos para a venda
de material bélico as tropas norte-americanas na Guerra do Vietna (1959 e
1975). No ano seguinte, Paul Hower - Departamento de Defesa e membro da
Comissao Militar Mista Brasil-Estados Unidos - participou de uma reuniao
com o GPMI, manifestando interesse em firmar um acordo com o pals para

a fabricacio de avides-caca em parceria com a North American Aviation.’

Conforme documento do Servico Nacional de Informacdes (SNI), o
GPMI ja havia produzido diversos materiais para as Forcas Armadas e
planejava “a instalagdo, no Nordeste, de uma indudstria de avides civis e
militares, com os recursos provenientes da Lei do Imposto de Renda e
depositados no Banco do Nordeste do Brasil”. A regiao, segundo membros

da caserna, carecia de investimentos.’

Em maio de 1966, Victério dos Reis Ferraz anunciou que o Brasil
fabricaria avides militares para a luta contrarrevolucionaria, com o objetivo de
abastecer as tropas norte-americanas no Vietna. Na ocasiao, Ferraz informou

que havia solicitado propostas de sete empresas dos Estados Unidos visando

5Arquivo Nacional, fundo Estado-Maior das Forcas Armadas, Céd. Doc. br_dfanbsb_2m_0_0_0519_v_01_d0001de0001,

p. 474-475.
¢ Estado de Sao Paulo, 26 mar. 1966, p. 10.

7Arquivo Nacional, fundo Conselho de Seguranca Nacional, Céd. Doc. br_dfanbsb_n8_0_psn_est_0086_d0001de0001, p.

6-8.
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2 instalacio de uma fabrica de avides.® Em junho, Ferraz declarou que, em
quatro anos, o Brasil teria sua industria aeronautica funcionando e produzindo

em larga escala avides comerciais e militares.”

A conexao organica entre a empresa ¢ membros do IPES e do
GPMI/FIESP tornou-se ainda mais evidente ao analisarmos a composi¢io da
diretoria da EMBRAER durante o periodo. Desde a fundagao da EMBRAER,
em agosto de 1969, trés membros do GPMI ocuparam cargos-chave na
empresa, destacando a conexao organica entre militares ¢ empresarios no
Grupo. Isso revela o papel desempenhado pelo GPMI na criacio de um
complexo industrial-militar no Brasil para a produgao de materiais bélicos,

com a EMBRAER desempenhando uma acio estratégica fundamental.

A diretoria era formada por uma variedade de profissionais, incluindo
militares, engenheiros com formagao no CTA e no ITA, além de individuos
provenientes de cargos publicos e empresarios que participaram do golpe de
1964 por meio do IPES e GPMI. Essa andlise refor¢a a evidente interacao

entre setores empresariais ¢ militares no contexto da EMBRAER.

No periodo de 1970 a 1985, a EMBRAER desfrutou de uma
continuidade de beneficios econdémicos e apoio governamental que
impulsionou seus projetos de expansao. Conforme observado por Dagnino
(1989, p. 223), houve um alto grau de coordenacao, algo “rarissimo na histéria
das politicas publicas brasileiras”, como confirmado pelo presidente da
EMBRAER, Orzires Silva (1998, p. 284), em sua biografia, onde declarou ser
“realmente uma vantagem exclusiva”. As manobras para beneficiar
economicamente a empresa foram tao significativas que, em 1981, o secretario
da Agricultura do estado de Sao Paulo, Guilherme Afif, denunciou que o
governo federal desviava recursos da Agricultura para financiar avides da

empresa.10

SALVES, Hermano. Armas para o Vietnam? Comeio da Manba, 31 mai. 1966, 1° Caderno, p. 6. Disponivel em:

https://memotia.bn.br/DocReader/docreader.aspxrbib=089842_07&pasta=an0%20196&pesq=Ferraz&pagfis=71962.

Acesso em: 23 set. 2023.
9 Estado de Sao Panlo, 26 jun. 1966, p. 26.

10 SECRETARIO volta a criticar politica agticola. Folha de S. Paulo, 29 ago. 1981, p. 21. Disponivel em:

https:/ /11ng.com/acetvofolhacombr-leitor. Acesso em: 16 jan. 2024.
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A EMBRAER beneficiou-se de uma variedade de incentivos em todos
os niveis, incluindo isen¢des fiscais e tributarias, reserva de mercado e
encomendas governamentais, que garantiram as vendas das acronaves. Além
dos beneficios criados para lhe atender diretamente, a empresa favoreceu-se
com as politicas trabalhistas implantadas desde 1964, que restringiram os
direitos dos trabalhadores e contribuiram para a superexploracao do trabalho,

auxiliando, assim, para aumentar os lucros da empresa.

Como empresa militarizada, a EMBRAER implantou critérios militares
na produ¢ao e mantinha uma rotina rigida de controle e pressao sobre os

trabalhadores.

Em entrevistas, estes relataram que, para o uso do banheiro, havia
severo controle, com o tempo predeterminado e com a autorizac¢ao da chefia.
Caso passasse desse tempo, o trabalhador poderia sofrer pressoes e sancdes,
como ficar em uma lista e na primeira oportunidade seria demitido.Para sair
da sessdo, exemplificou outro trabalhador, tinha que assinar um papel
marcando a hora que safa e voltava, com a assinatura do chefe. No final do
meés era avisado pela chefia quanto tempo havia ficado fora do seu setor,
mesmo tendo saido a trabalho. Fazer ligacoes telefonicas, s6 com a
autorizacao da chefia e em horarios predeterminados, nao na hora em que
realmente se necessitava. Se recebesse duas ou mais ligagdes, “estavam

ferrados”, contou o trabalhador.

Para manter esse dominio e aumentar a produ¢ao, a EMBRAER
estabeleceu uma técnica de controle e exploragao, o Circulo de Controle e
Qualidade (CCQ), que consistia em uma ferramenta gerencial de controle
calcada na motivacao para aumento da produc¢ao. Mas a ferramenta gerencial
tinha outro lado. Segundo o Jornal do Metalargico, o CCQ fazia com que os
trabalhadores passassem a colaborar de uma forma fanatica e gratuita com o
aumento da produtividade e com o lucro da empresa.1l Um trabalhador
entrevistado explicou que havia um tempo para executar um Sservigo,

controlado e pressionado pela chefia para maior reducdo. Se gastasse um

WTornal do Metaliirgico, n° 10, outubro de 1982, p. 7.
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tempo maior por algum motivo pessoal ou por uma eventualidade da propria
rotina de trabalho, ficava marcado. Cabia ao chefe julgar quem estava indo
muito devagar e quem estava indo muito ao banheiro, por exemplo. Caso nao

fosse satisfatério, havia ameaca de demissao.

Conforme documentos levantados nos arquivos publicos, existiram
grupos, formados por empresas ¢ agentes do Estado, que discutiam sobre os
movimentos dos operarios nas fabricas com o objetivo de controlar, reprimir,
perseguir e compartilhar listas, a revelia dos trabalhadores, com seus dados
pessoais para impedir que os demitidos conseguissem colocagdes profissionais

em outras empresas.

Identificamos a existéncia de dois grupos que produziram “listas sujas’:
o Grupo Didgenes ¢ o Centro Comunitario de Seguranca nas Empresas do
Vale do Paraiba (CECOSE-VP).O primeiro surgiu, em 1964, na regiao de Sao
Bernardo do Campo (SP) composto por 54 pessoas, algumas das quais eram
representantes de empresas do complexo industrial de Sao Paulo12 e outras
eram funcionarios de Ministérios e autarquias, representantes de algum poder
militar e autoridade de plantao. A EMBRAER era representada pelo chefe do
Departamento de Recursos Humanos (RH), que confirmou, em entrevista

escrita, a sua participagao.

Acusado de ser responsavel pela elaboracao das “listas sujas”,13 o
Grupo Dibdgenes realizava reunides mensais em empresas anfitrids para
discutir sobre o movimento trabalhista, cursos, aumentos salariais, bolsas de
empregos, etc.. Conforme documento do Ministério da Industria e Comércio
— ASI/Cosipa, entre os componentes do Grupo havia troca de favores, através
de trafico de influéncia, que atingia os escaldes da administragao publica, no
ambito municipal, estadual ou federal. O Grupo tinha relevancia politica e

influenciava as politicas de gestio de pessoal. Nos anos 1970, o Grupo foi

12 Philips, Petrobras, M. Santista, CE-Santo André, Firestone, M. Perkins, Posch, Dersa, Dow Quimica, Cosipa, L. Corrente,
Gessy, Cica, Ford, Fiat-Allis, Imperial, S. Williams, Daver, Creasi-Cumins, G. Motors, Vasp, [...] (ilegivel) Clark, Incontron,
Votorantim, Johnson, Comind, Brasilit, Villares, Volkswagen, Massey, Manri, GM-SCS, Ford, Rhodia, Alcen, Brastemp,
Docas, FNV, Alpargatas, Chevrolet, Cobrasma, Refinacoes, Philco, Q. Serrana, Cerming, TUV Cerrar, G. Itruy, J. I. Case,
Metr6, Bayer, Chrysler, Mapril e EMBRAER. Fonte: Arquivo Nacional. Fundo Servico Nacional de Informacdes; Cod.

Doc. br_dfanbsb_v8_mic _gnc_aaa_82026’l60_d0001d60001).
13 BARRADOS no emprego. Revista Isto E, 19 jun. 1985, n° 443, p. 37.
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interlocutor permanente do ministro do Trabalho Arnaldo Pietro, participou
de todos os seminarios e discussoes, levada a varios estados brasileiros para
definir o programa de alimentagao das empresas que resultou na Lei n.® 6.321
de 1976 de incentivos fiscais. Colaborou na definicio do programa de

treinamento de recursos humanos transformado na Lei n.° 6.297 de 1975.14

Com irrestrita cooperacao dos RHs das empresas, que seguiam ipsis
litteris as instrug¢des, o Grupo determinava como tratar ¢ manipular os
sindicatos, indicava quem devia admitir, como as secretirias e as
recepcionistas, que eram instruidas a passar informagdes de quem chegava ou
sala, o que falavam e a subornar outras mulheres, a fim de controlar a

movimentacao de todos os setores15.

O CECOSE, pelos documentos encontrados nos acervos do Arquivo
Nacional e do Arquivo Pablico do Estado de Sao Paulo, existiu pelo menos
no perfodo de 1983 a2 1991. O Centro congregava representantes das industrias
da regiao do Vale do Paraiba, algumas de Sao Paulo e outras de regides
proximas, com a finalidade de trocar dados sobre seguranca patrimonial e
industrial, discutir e compartilhar informagdes sobre trabalhadores demitidos,
o andamento dos movimentos operarios, movimentos grevistas, atividades
dos sindicatos, organizagdes politicas e conjuntura, além de circular panfletos
dos sindicatos. De acordo com os documentos, as reunides aconteciam
mensalmente com os chefes de seguranca das empresas e, frequentemente,
eram convidados integrantes de diversos 6rgaos de informagoes — Exército,
Marinha, Aerondutica, Policias Federal, Estadual ¢ Municipal. Era, portanto,
uma atividade de colaboragao entre empresarios e a ditadura na perseguicao

aos trabalhadores e a0 movimento operario.

As “listas sujas” compartilhadas continham dados e informacdes sobre
os motivos pelos quais os trabalhadores haviam sido demitidos. Essa pratica
tinha como finalidade exclusiva impedir suas coloca¢bes profissionais em
qualquer empresa, o que constitufa em vedacdo ao exercicio laboral,
desrespeitando, assim, a Constituicao de 1967 que, segundo seu Art. 157,

declarava que “a ordem econdmica tem por fim realizar a justi¢a social”’, com

14Arquivo Nacional, fundo Servico Nacional de Informacdes;
Céd. Doc. br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_82026160_d0001de0001.

15idem.
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base em varios principios, dentre eles a “valorizacao do trabalho como

condic¢ao da dignidade humana”.

Na reuniao do dia 3 de agosto de 1983 do CECOSE, realizada no Gavea
Hotel, em Taubaté, sob o patrocinio da Mecanica Pesada S/ A, o representante
da EMBRAER exp6s os nomes dos quatro trabalhadores que haviam sido
demitidos na greve. O documento contém dados pessoais como filiacao,

nameros de documentos e fungdes na empresa.16

A divulgacao dessas “listas sujas” resultou em grande desemprego na
regido e na demoniza¢ao dos trabalhadores demitidos e os penalizou com a
impossibilidade de uma recolocagao profissional. Em decorréncia disso, esses
individuos passaram por situagoes extremamente desafiadoras, acarretando

danos materiais e emocionais irreparaveis.

A rede de informacio e repressao produziu uma vasta documentagao
relacionada ao monitoramento e controle. Conforme revelam os documentos
disponiveis, o monitoramento abrangia o acompanhamento eventual ou
cotidiano dos trabalhadores, reunides privadas, publicacbes e atividades
publicas, além da vigilancia, espionagem e infiltracio de agentes do SNI na
empresa ¢ nas entidades sindicais. Foram elaborados relatérios contendo
informagdes pessoais, como local de residéncia, filiagio, naturalidade,
nameros de documentos e estado civil, assim como informagdes profissionais,

incluindo os cargos ocupados na empresa e filiagao politica dos trabalhadores.

Para o monitoramento, EMBRAER contou com a presenca de militares
a paisana e agentes do SNI infiltrados para realizar vigilancia no interior da
fabrica. Essa vigilancia abrangia qualquer movimenta¢ao dos trabalhadores
que fosse considerada de natureza politica, sendo prontamente notada pelos
trabalhadores militantes que permaneciam atentos a essas presencas. Hssa
pratica de vigilancia estava presente desde os primeiros anos da empresa e
intensificava-se durante os periodos eleitorais para as diretorias do sindicato,
eleicoes das comissdes de representantes, em épocas de greve ou diante de

qualquer movimentag¢ao dos trabalhadores no sentido de reivindicar direitos.

16 Arquivo Nacional, fundo Centro de Informacées da Aeronautica (CISA), Céd. Doc.
br_dfanbsb_vaz_0_0_04167_d0001de0001, p. 2.
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Um trabalhador com a funcdo de desenhista projetista afirmou, em
entrevista, que sempre percebeu a presenca do SNI dentro da fabrica.
Exemplificou que o rapaz que se sentava em uma prancheta atras da sua era
do SNI e que um dia lhe falou declaradamente “veja o que vocé fala porque a
gente ¢ treinado para escutar”. Outro trabalhador acrescentou que na empresa
havia desenhistas que claramente nunca tinham manuseado uma prancheta e
pessoas do almoxarifado, responsaveis pela entrega de materiais em seu setor,
que nio pareciam ser profissionais da area de forma evidente, sugerindo que

essas pessoas poderiam ser infiltradas.

As informagdes coletadas por tais “olheiros” eram sistematizadas e
compartilhadas com os 6rgaos repressivos do Estado que as utilizava para
promover perseguicoes, prisdes ¢ demissoes ilegais e arbitrarias. Algumas
informagoes dos trabalhadores eram repassadas diretamente pela EMBRAER
aos orgaos de repressao, como registros de admissao, evidenciando a ligacao
e a colaboracio da empresa com os Orgaos e as suas praticas de

monitoramento e repressao durante o perfodo ditatorial.

O conjunto dos documentos levantados demonstra que as demissoes
arbitrarias, na sua maioria, se davam em fun¢ao dos movimentos grevistas ou
de qualquer manifestacio reivindicatéria de trabalhadores. Muitas delas
ocorriam por “justa causa”, penalidade pela qual o trabalhador era dispensado
sem o pagamento de praticamente nenhuma verba rescisoria. Nas demissoes,
a EMBRAER nio respeitava nem mesmo os trabalhadores candidatos a
Comissao de Fabricas ou os membros da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA), que tinham estabilidade em acordo estabelecido entre a

empresa e o sindicato.

Para nao evidenciar demissoes politicas, a estatal justificava que eram
“subversivos”, “comunistas” ou demitidos por “inadaptacio e fraco
desempenho em suas fungdes”,17 mas sua meta era eliminar os que
confrontavam a empresa, lutavam por respeito aos seus direitos trabalhistas e

exigiam o fim da superexplorac¢do do trabalho.

7 Arquivo Nacional, fundo Servico Nacional de InformacoesCaod.

br_dfanbsb_v8_mic_gnc_ecee_84016464_d0001de0001.pdf, p. 2.
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Nas greves e nas manifestacoes, os agentes da repressao e os guardas da
EMBRAER executaram prisOes arbitrarias, as quais violavam a integridade
fisica e psiquica dos trabalhadores. Era uma estratégia ilegal da ditadura, em
comum acordo com o empresariado, com a finalidade de silenciar os

trabalhadores sindicalistas dos demais e encerrar manifestagoes.

Um outro trabalhador entrevistado, muito perseguido por suas
atividades sindicais, contou que foi preso 16 vezes em diferentes situagdes. Na
ultima prisao, em 1985, foi preso na delegacia em Sao José dos Campos, mas,
posteriormente, foi levado ao Departamento de Ordem Politica e Social
(DOPS), policia politica responsavel por sequestros, torturas, mortes e
desaparecimentos durante a ditadura, onde foi interrogado e muito torturado,
induzido a confessar algo que nao fez. Dominado pelo desespero se preparou

para se enforcar com sua camisa, quando o advogado conseguiu solta-lo.

Outra lideranca foi presa na greve de 1983. Um guarda armado o tirou
da fabrica, impedindo que pegasse seus objetos pessoais no armario. Do lado
de fora, quando foi falar no carro de som, a EMBRAER chamou a PM, que o
levou para a delegacia do Jardim Paulista, junto com quatro companheiros.
Posteriormente, foram transferidos para a Seccional Satélite, local onde foram
ameagados, fichados, fotografados com numeragao e tiradas as digitais. As
fotos e os dados foram inseridos no livro de bandidos procurados pela justica

criminal.

Foram encontrados muitos documentos dos 6rgaos de repressao, no
petriodo de 1970 a 1981, com informagdes sobre os candidatos a admissao

encaminhados 2a EMBRAER.

A repressao aos trabalhadores comegava no processo de selecao da
EMBRAER. Uma praxe da estatal, desde o inicio do seu funcionamento, era
solicitar aos diversos centros de informagoes, fosse da repressao ou de outras
entidades e institui¢Oes, que verificassem dados pessoais, politicos e criminais
de candidatos a algum cargo na empresa, sem que o trabalhador fosse

comunicado sobre a averiguagdo. Tal acdo mostra que nio importava a
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capacidade técnica ou intelectual, apenas o aspecto politico. Cerceando, assim,

o direito ao trabalho dos que eram contrarios a ditadura.

A EMBRAER internou, por duas vezes, trabalhador em hospital
psiquiatrico, sem que cle apresentasse qualquer doenca. Na primeira, foi
retirado do seu setor por enfermeiros, levado a enfermaria e sedado a forga
dentro da fabrica e, posteriormente, conduzido ao hospital, onde ficou
internado por 45 dias recebendo medicamentos que o deixavam atordoado,
quando entao era interrogado pelos médicos. Na ocasido, seu irmao, também
funcionario da empresa, foi procurado pela assistente social chefe e
pressionado para assinar documento autorizando a internacdo com a
justificativa deque o trabalhador havia agredido o chefe, o que nio havia

acontecido. Assustado e sem saber sobre os fatos, assinou.

Na segunda internacio, sob a ameaca de demissao por justa causa, sem
nada ter feito e, assistido por um psiquiatra indicado pela empresa, foi levado
pelo carro da EMBRAER ao mesmo hospital e internado por mais 45 dias,
em ala particular paga pela estatal. Quando teve alta médica, os colegas
passaram a suspeitar da sua sanidade mental e ouviu muitos comentarios
provocadores insinuando que usava drogas e alcool. Depois das duas
internagoes, o trabalhador ficou muito abalado emocionalmente, paralisado,
nao sabia o porqué das internagoes e teve muitas duvidas se, realmente, tinha
doenga psiquica e sobre o seu futuro, se conseguiria “ser alguma coisa na

vida”, explicou.

Na ditadura era comum a pratica de tortura de utilizacao de manicomios
e hospitais psiquiatricos para internacio dos opositores politicos com a
justificativa de que necessitavam de um atendimento de saude mental, ou seja,
tal estratégia foi “um instrumento de violéncia e de tortura para a quebra,
subjugacao e assujeitamento dos individuos indisciplinados” (Costa, 2009, p.
80). Nestes locais varios morreram; outros passaram, a partir destas
internagoes, a terem doengas psiquicas e de alguns obtiveram informacgdes

para continuarem com as perseguicoes e torturas (Costa, 2009).
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Em agosto de 1984, o Jornal do Metaldrgico divulgou, em matéria
intitulada “Terror na EMBRAER: 155 companheiros afastados”, que
militares, nao funcionarios da empresa, passavam horas interrogando os

demitidos, querendo arrancar confissdes das suas participagdes na greve.'”

De acordo com os relatos obtidos nas entrevistas, os trabalhadores
demitidos foram submetidos a um interrogatério abusivo e tenso em uma sala
privada no interior da fabrica, que tinha um militar armado de guarda na porta
da sala, enquanto dentro havia um militar interrogando e outra pessoa
datilografando. A duracdo do interrogatério variou de 10h a 30min e as
perguntas visavam obter informag¢des sobre o movimento grevista, saber os
nomes dos participantes e das liderangas, muitas vezes utilizando métodos de

tortura. Ao final assinaram o depoimento, mas nao receberam copia.

Outro trabalhador que indicaremos com o nimero 1, que ja tinha
passado por 6rgaos de repressaio onde foi torturado, explicou que foi
“Interrogatorio estilo DOI-CODI, mas nao teve tabefes”. O militar o
encurralou o dia inteiro, das 8 as 18h. De imediato, como uma ameaca, o
avisou que “tinha sua ficha completa”, como, por exemplo, que participou de
um churrasco em Cagapava, o que realmente acontecera. O trabalhador 2,
como o 1, passou o dia inteiro na sala sem se alimentar. O militar que o
interrogou, para iniciar, demonstrou conhecer todos os detalhes de sua vida.
Ele foi questionado sobre os nomes das liderancas do movimento e ameagado
com a afirmac¢ao de que “tudo vai custar muito caro a ele e a sua familia”.

Apbs o interrogatério, assinou um documento, mas nao recebeu uma copia.

O trabalhador 3 narrou que o interrogatério demorou por volta de
1:30h. O militar, de imediato, lhe disse “Nao adianta vocé negar, todos ja te
entregaram” e lhe mostrou uma relagao de nomes. Estratégia de tortura para
contrapo-lo aos seus colegas e os denunciar. O ameagou para falar a verdade
e mostrou que sabia muito sobre a sua vida pessoal, como, por exemplo, o
nome da sua professora na escola primaria. Tortura psicolégica com a
finalidade de obter informagdes ou confissdes. Perguntou-lhe sobre a
organizagao, qual era o seu papel, pediu-lhe nomes, etc. O fez assinar uma

carta admitindo que havia participado da greve e incitado pessoas a

8Jornal do Metaliirgico, agosto 1984, ano 111, n® 21, p. 2. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos.
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participarem. Por fim, explicou que “a situagao era uma ameaca” e “ndo sabia
0 que aconteceria, pois era uma ditadura”. Ao final, a Kombi da EMBRAER

o levou para casa.

O interrogatorio do trabalhador 4 perdurou por 4 horas. No dia estava
passando muito mal e com fortes dores, pois tinha quebrado a clavicula em
um acidente de carro durante uma panfletagem contra as demissdes. Sua
esposa o acompanhou e vendo o seu sofrimento implorou varias vezes patra
libera-lo ou para transferir para outro dia, mas nao foi atendida. O tenente do
CTA, que o interrogou, fez ameagas e queria que denunciasse colegas e pedia
nomes. O acusou de estar agindo contra a EMBRAER, “que pagava o seu
pao”, como se ele recebesse salario sem trabalhar, e queria destruir a empresa.
O trabalhador explicou que nunca foi discutido com os colegas sobre esta
intencao e a paralisacao, antes da chegada da policia, foi tranquila, sem
qualquer dano ao patrimonio da empresa, mas o tenente fazia esta afirmacao

para justificar a violéncia da policia fortemente armada na greve.

O trabalhador 5 relatou que foi interrogado por um militar experiente
que lhe fazia uma pergunta e minutos depois a repetia. Uma estratégia de
tortura utilizada para deixar o torturado confuso na tentativa de que caisse em
contradicido. A mesma coisa aconteceu com o trabalhador 6, cujo
interrogatério perdurou por 30 min. Explicou que o militar com semblante
rude perguntava a mesma coisa em questao de minutos. Ou saia da sala ¢ na
volta fazia a mesma pergunta. Pediu-lhe nomes e os responsaveis pelo

movimento grevista.

As ameacgas, constrangimentos e assédio moral foram violagoes
constantes no trato da EMBRAER com os funcionarios. Um trabalhador, em
entrevista, narrou que foi retirado do setor por dois guardas armados e levado
para uma reuniao com o coronel chefe. O Cel. o acusou e o humilhou, durante
20 minutos, diante de uma plateia de aproximadamente 70 trabalhadores de
seu setor. O chamou de comunista, arruaceiro, incompetente, vagabundo, que
ele nao era um individuo que representava a opiniao dos funcionarios. Depois
deste acontecimento, o trabalhador passou a ser discriminado pelos

companheiros que quando o viam, atravessavam a rua.
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Um outro trabalhador, que se tornou uma lideranca dos trabalhadores,
relatou que a diretoria da EMBRAER tentou suborni-lo, oferecendo
vantagens para persuadi-lo a colaborar com a empresa e a se opor a luta dos
trabalhadores. Um diretor o chamou para conhecer a importancia da lideranga
que havia se tornado, buscando saber sua opiniao sobre o pais. O presidente
da estatal presenteou-o com um conjunto de copos da EMBRAER Aircraft,
que, posteriormente, foi rifado para arrecadar fundos para o movimento.
Prometeram-lhe cargo de chefia. Uma entidade empresarial lhe enviou um
cartao e um reldgio de presente. Diante de todas as recusas do trabalhador as
tentativas de seducao por parte da empresa, a EMBRAER iniciou um processo
para afasti-lo do movimento ou encontrar motivos para demiti-lo.
Designaram-no para varias fungdes para as quais ele nao tinha habilidades,
mas seus companheiros o ajudaram. Mas na greve de 1983, foi demitido e

preso.

Os acidentes de trabalho, causados por negligéncia da EMBRAER,
foram constantes. De uma forma geral, eram originados pela intensificacao da
exploracio da forca de trabalho, pela alta carga horaria trabalhada causada pelo
excesso de horas extras, pela constante pressao e ameagas de demissao, pela
falta de equipamentos e infraestrutura adequadas, enfim, pelas violéncias
cotidianas as quais os trabalhadores eram submetidos pela empresa. A
EMBRAER tratava os acidentes de forma banal e sempre culpabilizava os
funcionarios, conforme revista Bandeirantes, que os aponta como
“distraidos”, “displicentes” ou porque “alguém que se distraiu ao ver passar

uma presenca feminina mais interessante”."”

A incidéncia de tais abusos e descasos gerou processos na Justica do
Trabalho contra a EMBRAER, responsavel pelo controle de tal relacao.
Segundo processos obtidos junto ao Ministério do Trabalho, a empresa
recebeu varias notificacdes de irregularidades nos quesitos: falta de ventilagao
exaustora em diferentes setores, chuveiros com 4gua quente, material para
limpeza, enxugo ou secagem das maos, extintor de incéndio. Foram apontadas

escadas de emergéncia obstruidas e serras circulares nas se¢oes de marcenaria

Y9Revista Bandeirante, dezembro/1975, n° 66, p. 14.
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e carpintaria sem protecao. A empresa ainda foi autuada no que diz respeito a
riscos ambientais, maquinas e equipamentos, atividades e operagoes
insalubres, protecao contra incéndio e condi¢Oes sanitarias dos locais de

trabalho.?

A denuncia do Sindicato dos Empregados Desenhistas Técnicos,
Artisticos, Industriais, Copistas, Projetistas Técnicos e Auxiliares do Estado
de Sao Paulo a Delegacia Regional do Trabalho no Estado de Sio Paulo
(DRT-SP), deu origem a relatério conclusivo que apontou condi¢oes
insalubres nas trés salas de desenho, pois havia varios pontos em que o nivel
de iluminagao estava abaixo do limite minimo permitido, principalmente nos

locais em que nio havia incidéncia de iluminacio natural.”

A Industria Aeronautica Neiva, de propriedade da EMBRAER (1980-
1994), foi periciada no processo de insalubridade DRH 1.300/1985 —
Secretaria de Estado de Rela¢goes do Trabalho. Em varios setores constatou-
se que nao havia utiliza¢ao de prote¢ao individual dos trabalhadores. Setores
em que se fazia uso de agentes quimicos, nocivos a saude, nao havia utilizacao
de protecdo respiratoria e exaustores suficientes. Em outros setores com

ruidos acima do permitido, ndo havia disponivel prote¢ao auricular.

Em 1984, a Neiva, com uma faixa de 300 trabalhadores no total, teve
47 acidentes com vitimas e 14 trabalhadores expostos a produtos quimicos,*
no ano seguinte ocorreram 39 acidentes com vitimas e 14 trabalhadores

expostos a produtos quimicos.”

Segundo relatos dos trabalhadores entrevistados, havia muitos acidentes
causados por equipamentos inapropriados para a fun¢io, por maquinarios
com problemas por falta de manutengdes periddicas, pela falta de
equipamentos de seguranca, como capacetes, luva, abafadores de ouvidos, etc.

Com isto, eram comuns dedos decepados, maos esmagadas, surdez, etc.

Um dos trabalhadores entrevistados que atuava na funciao de
controlador de produgao, transportando materiais pesados de um setor para

outro no veiculo elétrico de producao, o Kadiketo, narrou que, devido a

20Ministério do Trabalho, Processo n°® 2447300042/1985

21 Ministério do Trabalho, Processo n® DRT: 24.440 - 25.330/ 85 de 29.07.1985 e Processo n°® 24457.002127 / 1985.

22 Ministério do Trabalho, Processo n® 2447300042/1985.
23 Ministério do Trabalho, Processo n® 2447300065/1986.
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pressdo, as cobrancas incessantes ¢ o medo da demissao, varias vezes alguns
colegas carregavam os materiais pesados nos bragos, o que acarretava
problemas sérios na coluna, a ponto de precisarem ser afastados para
tratamento. Uma outra trabalhadora, membro da CIPA, contou que
testemunhou um trabalhador que executava servico com fibra de vidro com
grave alergia nas maos que ficavam vermelhas, inchadas e descascando e
mesmo solicitando a transferéncia para outro setor menos nocivo, nao obteve

a permissao.

Outro trabalhador narrou que sofreu uma lesao nas maos, em 1979,
porque a ferramenta que trabalhava era precaria e muito grande para a
execu¢ao do servico. Sua mao foi engessada, mas nao foi aberta a CAT —
Comunicagao de Acidente de Trabalho, uma obrigacio do empregador
informar ao Ministério do Trabalho para contabilizar visando o recebimento
de qualquer beneficio previdenciario e utilizar como base para politicas

publicas e um direito do trabalhador.

Para além dos acidentes, o descaso da empresa com o trabalhador
chegava ao restaurante. Em 1982, o Jornal do Metaldrgico denunciou que o
restaurante estava servindo sopa estragada principalmente para o turno da

noite.24

Todos esses fatores de insalubridade se tornaram mais letais na medida
em que aumentava a explora¢ao do trabalhador, principalmente no quesito de

sobrecarga do aumento compulsério da jornada de trabalho.

A exigéncia da EMBRAER no cumprimento de horas extras foi um
severo problema para os trabalhadores, além de contribuir com o desemprego.
Embora fosse uma imposi¢ao da empresa, a maioria acabava aceitando como
forma de aumentar seus ganhos em um momento de arrocho salarial e
desigualdade salarial. Além disso, havia o receio de demissao para aqueles que
se recusassem. O cumprimento de excesso de horas extras era uma
obrigatoriedade, visto que os funcionarios nao eram consultados se podiam

ou se queriam, e acabou impactando na vida dos operarios que nao tinham

*4Jornal do Metaliirgico, ano 1, n° 3, dezembro de 1982, p. 2
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tempo para estudar, para descansar ou para lazer com a familia, além de ter

prejudicado suas saudes fisicas e psiquicas.

Em 1979, o jornal Unidade Metalirgica do Sindicato dos Metalurgicos
denunciou que, dentre os varios problemas vivenciados pelos trabalhadores,
um dos mais sérios era o excesso de horas extras. Ao invés de contratar mais
funcionarios, discorre a matéria, a empresa exigia que fizesse horas extras
pagas a 25% durante a semana e aos domingos 100%. Como a demanda de
horas extras era grande, o jornal apresenta estatistica. O pessoal era dividido
em trés tipos: os que faziam horas extras para cobrir os baixos salarios que
recebiam (75%), os que faziam por obrigacao e ameaga de demissao por parte
da chefia (20%), e os que faziam horas extras para agradar a chefia (5%).25
Portanto, 100% dos trabalhadores nao aumentava sua jornada de trabalho por

livre e espontanea vontade.

A irregularidade das horas extras foi motivo de queixa trabalhista e
mostra a infracdo da empresa. Segundo os dois trabalhadores denunciantes,
eles fizeram, por dois anos, horas extras ininterruptas a pedido da empresa,
cujos valores foram incorporados ao orcamento mensal, e foram
interrompidas sem qualquer comunicag¢ao prévia. A empresa foi condenada a
pagar aos reclamantes horas extras suprimidas desde outubro/1982 até a saida
de ambos em 1984 e suas incidéncias sob o 13° salario, férias e Fundo de

Garantia por Tempo de Servico (FGTS).26

Segundo um trabalhador que exercia fun¢ao no Departamento de
Pessoal, era comum operario passar mal devido as pressdes e ameagas de
demissdo. Afirmou que um passou muito mal e em seguida morreu dentro da
fabrica, mas a empresa registrou que o falecimento ocorrera a caminho do

hospital.

25 Jornal Unidade Metaldirgica, ago./1979, p. 8.;

Arquivo Nacional, fundo Servico Nacional de Informacdes
br_dfanbsb_v8_mic_gnc_eee_79002254_d0001de0001.pdf.

26Tribunal Regional do Trabalho 15 (TRT15). Processo n.® 1939.1984.5.15.0013. Caixa 22285
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A desigualdade salarial observada entre trabalhadores inseridos na
mesma funcido, regida pelos mecanismos de super exploragao visando a
extragdo da mais-valia, era outro modus operandi da EMBRAER. Muito

contestada pelos trabalhadores, foi motivo de greve e demissoes.

Em 19706, trabalhadores inconformados com as diferencas salariais se
organizaram e elaboraram um abaixo-assinado em protesto as diferengas
salariais. Apos trés anos desempenhando a mesma funcio e recebendo o
mesmo salario, diferentemente de colegas no mesmo cargo, os trabalhadores,
juntamente com um grupo de 30/40 companheiros, decidiram contestar
reivindicando um ajuste e equiparagao salarial. A empresa se recusou a receber
o documento assinado coletivamente e demitiu os 12 trabalhadores que
lideravam o movimento, sob a alegacio de "incitacio de movimento dentro
da empresa". Eles foram advertidos e ameagados, sendo informados de que
niao conseguiriam mais emprego na EMBRAER, nem nas empresas que

prestavam servigos a ela.

A equiparacio salarial foi uma das reivindica¢oes na greve de 1984, visto
a enorme discrepancia de salario entre trabalhadores que exerciam a mesma
funcio. Segundo o sindicato havia casos de existir até 30 faixas salariais
diferentes para uma mesma funcio” e entre os 100 guardas havia 15

variacdes.”

Toda e qualquer movimentagao ou organizagao dos trabalhadores que
fosse considerada politica era monitorada pelos 6rgaos de repressao, fossem
sindicatos, comissoes de representante dos trabalhadores, partidos politicos,

etc.

O objetivo era desmobilizar, fragilizar e minar as chances de luta dos
sindicatos, ou impedir a sindicalizagao dos trabalhadores. Desrespeitando a
Constituicio de 1967 que, segundo o Art. 159 “E livre a associagdo

profissional ou sindical; a sua constituicdo, a representacao legal nas

2’GREVE: nem a EMBRAER escapou. Jormal Valeparaibano, 10 ago. 1984, p. 4

2GREVISTAS ocupam EMBRAER por aumento salatial de 30%. Folba de S. Panlo, 10 ago. 1984, p. 8. Disponivel em:

https:/ /enct.pw/acervofolhacombr8860. Acesso em: 18 jan. 2024.
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convengoes coletivas de trabalho e o exercicio de fun¢oes delegadas de Poder

Publico serao regulados em lei”.

Conforme documentos analisados, o Sindicatos dos Metalurgicos de
Sio José dos Campos, sua diretoria, as assembleias e as publicagdes foram
muito monitoradas pelos 6rgaos de repressao, pela Assessoria de Seguranca e
Informagio da EMBRAER (ASI/EMBRAER), subordinada ao Ministério da
Aeronautica e integrada ao SNI, responsavel por monitorar o ambiente fabril,
pelo CTA e pelo Departamento de Ordem Politica e Social (DEOPS).
Produziram farta documentacao e as difundiram a outros 6rgaos, igualmente
repressivos. O sindicato era vigiado por infiltrados nas assembleias, os quais
compilavam os materiais por ele publicados, tais como panfletos, jornais e
boletins e por matérias de jornais locais e nacionais, frequentemente

acompanhadas por breves resumos elaborados pelos préprios remetentes.

Os dirigentes sindicais eram monitorados e perseguidos. O presidente
do sindicato foi barbaramente espancado, em 11 de abril de 1985, por guardas
de seguranca da EMBRAER que chutaram a sua cabega e, por isso, ficou trés
dias internado no hospital Santa Casa de Sio José dos Campos com

traumatismo craniano.

A criacao de uma Comissao de Fabrica (CF) foi uma reivindicaciao dos
trabalhadores, mas a estatal nao tinha interesse na sua organizagao. Devido a
pressio dos funcionarios, a EMBRAER acabou, aparentemente, cedendo,
mas aos poucos foi sorrateiramente minando e desorganizando a sua
formacdo. Na greve de 1983, demitiu 4 trabalhadores que faziam parte da
primeira comissao de organizacao. Na greve do ano seguinte, ocorrida quatro
dias antes das elei¢oes para a CF, dentre os 126 demitidos, 60 eram candidatos
da CF. Os outros 30 candidatos assinaram cartas padronizadas desistindo da
candidatura. Segundo relatos de dois trabalhadores, os desistentes eram
indicados pelas chefias. Por fim, o gerente da Divisio de Pessoal da estatal
enviou carta ao presidente do sindicato afirmando que devido a inexisténcia
de candidatos em numero suficiente para que fosse respeitado o principio da

representacao dos Departamentos, ficava adiada, por prazo indeterminado, a
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eleicao da Comissao, conseguindo-se, assim, impedir que os trabalhadores se

organizassem.” Até a privatizagio da estatal, nio houve mais CF na empresa.

O sindicato organizou com os trabalhadores 6 greves na EMBRAER:
Greve de 1979 — Reacido a superexploracio do trabalho; Greve de 1981 —
Contra a demissao em massa e ampliacao da superexploracio (400 demitidos);
Greve de 1982 — Aumento de produtividade; Greve de 1983 — Greve geral
contra as medidas da ditadura (4 demitidos por justa causa); Greves de 1984
— Contra demissoes e equiparacao salarial (155 afastados, 126 demitidos por
justa causa) ¢ Greve de 1985 — Reducido de jornada de trabalho, aumento

salarial e estabilidade.

Todas as greves foram tratadas como caso de policia e contaram com a
acao truculenta da Policia da Aeronautica (PA) e da Politica Militar (PM), mas

cabe aqui destacar a de 1984, a mais devastadora de todas.

Conforme documento do Ministério do Exército, a EMBRAER
convocou tropas ao CTA, que deslocou por volta de 150 soldados que
ocuparam os pavilhoes, oficinas e portdes de saida, enquanto policiais da PM
tomaram a area externa, particularmente o estacionamento. O servico de
seguranca da fibrica, por sua vez, afastou violentamente os grevistas™. No

total, cerca de 1.000 soldados da PA e da PM ocuparam as dependéncias’.

Entretanto, conforme relatos dos ex-trabalhadores, a greve foi bem
mais violenta, diferentemente dos informes dos 6rgaos de repressao. Contam
eles que, durante a noite, pousaram avides na pista da EMBRAER. Desceram
tropas de soldados da PA fortemente armados com fuzis e metralhadoras
cercando a fabrica, ocupando todos os espagos e apagando as luzes para
desorientar os grevistas. Cada prédio tinha dois PAs armados na porta. Os
trabalhadores foram encurralados na portaria e, neste momento, relatou-nos
um trabalhador, os guardas desceram e se abaixaram em posi¢do de tiro em

direcao aos funcionarios e ouviu-se o destravamento dos gatilhos das armas.

2Ttibunal Regional do Trabalho (TRT-15), Processo n.° 1.163/85

30Arquivo Nacional, fundo Servico Nacionais de Informacdes
br_dfanbsb_v8_mic_gnc_eee_84016464_d0001de0001.

SISINDICALISMO e estatizacdo.  Folba de S.  Paub, 16  ago.1984, p.

https://enct.pw/acervofolhacombtleitor8866. Acesso em: 17 jan. 2023.
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Os trabalhadores temeram o pior porque oOs trecrutas eram jovens
inexperientes manuseando armas de forte calibre, que poderiam ter feito um

estrago maior.

Em seguida, os trabalhadores foram retirados da fabrica a forca pelos
militares armados da PA e da PM,” sem poder pegar seus objetos pessoais
nos armarios, e obrigados a passar por um “corredor polonés” com armas
apontadas em suas dire¢Oes e “cutucando” as suas costas. Do lado externo, a
PM deu sequéncia na violéncia com tiros de borracha e batendo com cassetete.
Um trabalhador entrevistado explicou que saiu escoltado quando um soldado
colocou uma arma na sua nuca ¢ escutou o barulho do gatilho, foi com a arma
na sua cabeca até o portao, onde entrou no “corredor polonés” com o guarda

armado cutucando ainda as suas costas.

Posteriormente, os trabalhadores foram submetidos a interrogatorios
dentro da fabrica. No dia 13 de agosto receberam carta de afastamento e, dez
dias depois, carta de demissao por “justa causa tendo em vista sua participagao
e responsabilidade na greve”. Devido as manifestacOes, atos publicos e
pedidos de politicos, a EMBRAER voltou atrds com a justa causa, mas
dificultou os pagamentos a que os trabalhadores tinham direito. Dois meses
depois, em outubro, receberam pagamento, alguns trabalhadores que nao
podiam ser demitidos por serem membros da CIPA assinaram acordo
renunciando aos seus direitos porque, depois de longo tempo, precisavam de

dinheiro para pagar as contas e abastecer suas casas.

Uma evidéncia clara da disseminacio de informacdes sobre os
demitidos entre as empresas, por meio das “listas sujas”, reside no fato de que,
uma vez demitidos por motivos politicos, enfrentaram significativas
dificuldades para encontrar emprego em qualquer outra empresa da regido, e

até mesmo em locais mais distantes.

Todos os trabalhadores entrevistados procuraram oportunidades em
outras empresas sediadas na cidade de Sao José dos Campos, as quais

demandavam mao de obra qualificada que os demitidos possufam. Embora

2EMBRAER esta sitiada. Jornal Valeparaibano, 12 ago. 1984, pag. 3.

| EMBRAER Informe Publico 2 |

57



tenham participado de processos seletivos e sido aprovados, ao serem
identificadas as datas de demissao relacionadas a movimentos grevistas ou o
nome da ultima empresa em que trabalharam, eram prontamente dispensados.
As justificativas para essa recusa variavam desde a alegacao de inexisténcia de
vagas até a criacao de outras desculpas, frequentemente acompanhadas da
explicitacao de que estavam sendo excluidos com base em uma lista especifica.
Desprovidos de emprego por periodos que variavam de meses a anos e
impossibilitados de exercerem suas respectivas profissoes, esses trabalhadores
procuraram alternativas para contornar a repressio. As medidas adotadas
incluiram a obtencao de segunda via da Carteira Profissional, a mudanga para
outras cidades do interior ou para a capital em busca de oportunidades de
trabalho, muitas vezes renunciando a aspectos significativos de suas vidas

pessoais, como familias e amigos, entre outros.

Como nao conseguiam coloca¢do profissional, muitos diante da
necessidade, foram fazer “bicos”, como camelds, jardineiros, ajudante de
pedreiro, funilaria, servente de obra, feirante, descarregar sacas pesadas de
caminhdes, etc. na tentativa de suprir minimamente suas familias, que ainda
recebiam cestas basicas dos vizinhos, amigos e familiares. Tudo isto agregado
a outros prejuizos. Um trabalhador relatou que, quando desempregado,
perdeu o financiamento de sua casa, outro vendeu a sua com preco bem

abaixo do valor de mercado.

Além dos danos materiais, esses trabalhadores e suas familias sofreram
danos psicologicos irreparaveis. Ao longo das entrevistas foram evidenciados
traumas emocionais irrecuperaveis. Ao compartilharem suas memorias,
manifestaram fortes emog¢oes e angustias, originarias de traumas que viveram
dentro da EMBRAER, tais como o desemprego, as perseguicoes ¢ as
humilha¢Ges a que foram submetidos, além do temor da repressao e da
tortura, praticas sistemadticas impostas pela ditadura, bem como o desespero
ao testemunharem suas familias enfrentando dificuldades, incluindo situacoes
de fome. Essas reminiscéncias tornaram-se material toxico que os habita na

forma de medos e doencas.
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De imediato, a justica e a reparagao comegam com o reconhecimento
oficial dos abusos de legalidade e graves violagdes cometidos contra os
trabalhadores, mediante um pronunciamento publico por escrito, com o

devido pedido de desculpas por tais atos.

Entendemos também que o direito a justica abrange outros mecanismos
reparatorios, como a preservagao da memoria coletiva como instrumentos de
educacio para que tais violéncias e impunidade nao continuem acontecendo.
Sugerimos a criagao de local de memoria puablico organizado conjuntamente
com sindicatos, trabalhadores, associacio de moradores, membros da
Comissao Municipal da Verdade de Sao José dos Campos, da Comissao de
Declaragao Universal de Direitos Humanos da Ordem dos Advogados do
Brasil e da Assembleia Legislativa. Neste local, seriam alocados acervos
documentais que possibilitassem a producao de documentarios, materiais
didaticos e palestras para que toda a sociedade joseense tenha conhecimento

sobre a ditadura empresarial-militar e a histéria dos trabalhadores na regiao.

Esta entidade, seguindo os preceitos das convengdes internacionais de
direitos humanos, as quais o Brasil ¢ signatario, também seria responsavel em
localizar os trabalhadores e remanescentes familiares atingidos pela repressao
com a finalidade de cumprir os preceitos da justica e repara¢ao; garantir a essas
pessoas a assisténcia necessaria para que a reparacio seja feita de forma
criteriosa e justa; zelar para que o direito a indenizacdo individual nao

prejudique a agao coletiva que visa a garantia do direito de todos; etc..

Realizamos pesquisas no Arquivo Nacional e no Arquivo Puablico do
Estado de Sao Paulo, locais onde encontramos documentos expedidos pelos
6rgaos de repressio. Na hemeroteca da Biblioteca Nacional foram
consultados jornais e revistas, tais como Jornal do Brasil, Jornal Valeparaibano
e Revista Isto é. Examinamos também o jornal Folha de S. Paulo, cujo acervo
esta disponivel em seu site. No Arquivo Publico do Municipio de Sao José dos
Campos pesquisamos nos jornais Agora e Valeparaibano. No site da
EMBRAER analisamos a revista O Bandeirante. Além dos documentos
levantados, obtivemos processos trabalhistas guardados no Ministério do

Trabalho e no Tribunal Regional do Trabalho de Campinas (TRT-15). O
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Sindicato dos Metalargicos de Sio José dos Campos nos forneceu
documentos, como atas, boletins, jornais e fotografias. Levantamos as atas
ordinarias e extraordinarias da estatal no Diario Oficial da Uniao (DOU) e no

Diario Oficial do Estado de Sio Paulo (DOSP).

Realizamos duas entrevistas coletivas com ex-funcionarios da
EMBRAER e entrevistas individuais com 19 ex-trabalhadores e 2 ex-

trabalhadoras.

A base analitica aplicada aos documentos pesquisados e as entrevistas
foi pautada pelas categorias de violagoes estabelecidas a partir da
representacao ao Ministério Publico (MP) e confirmam graves violacdes dos
direitos dos trabalhadores ou abuso de legalidades cometidas pela EMBRAER

sistematicamente, com o apoio de agentes publicos e do Estado brasileiro.
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Trabalhadores comemoram vitéria apos a greve de maio de 1979.
Foto: Mana Coelho, maio de 1979 / Acervo: MHAB.




O grupo empresarial Mannesmann,' de origem alemd, conheceu suas
primeiras instalacdes no Brasil em 1952, na cidade de Belo Horizonte/MG,
comegando a operar em 1954, quando foi inaugurada sua usina na regiao do
Barreiro, com as presencas do entao presidente da Republica, Getulio Vargas,
e do governador, Juscelino Kubitschek. A empresa chegou ao pafs a convite
do governo brasileiro, para suprir as demandas de tubos de aco da industria
petrolifera, tendo em vista que a Petrobras havia de ser criada em 1953. Dai
em diante, atuou sob as denomina¢des de Companhia Siderdrgica
Mannesmann, Mannesmann ou Mannesmann S.A até que, em 1997, as
empresas Mannesmann e Vallourec estabeleceram-se como uma joint venture
para atuar no mercado de tubos laminados sem costura, a Vallourec &
Mannesmann Tubes. Diversas foram as modalidades empresariais
estabelecidas pelo grupo a partit de aquisi¢cdes, fusOes, incorporacdes,

ampliacdes e joint ventures, desde entio.’

Da década de 1960 até a de 1980, constatou-se, por meio de pesquisa
documental, bibliografica e testemunhal, uma estreita ligacio entre a empresa
e o regime militar, instaurado a partir do golpe de 1964, e entre ela e os grupos
que articularam a queda de Jodo Goulart.” Buscaremos elencar os achados da
pesquisa sobre as possiveis violagoes de direitos humanos cometidas pela
Mannesmann nesse periodo, que foram sintetizadas no Relatério Final

enviado ao Ministério Pablico Federal resultante da presente pesquisa.

Embora a histéria da Mannesmann no Brasil esteja localizada no século
XX, a do grupo empresarial ¢ bem mais antiga e comega, efetivamente, na
Alemanha do século XIX, com os irmiaos Reinhard e Max Mannesmann, os
quais projetaram um método para a fabricagao de tubos de a¢o sem costura,

entre os anos 1880 e 1890, o processo Mannesmann, além de fundarem a

1 Ao longo do texto, utilizou-se o termo Mannesmann em referéncia a empresa, independentemente do periodo e da

nomenclatura por ela tomada ao longo do tempo, tais como Mannesmann S.A, Mannesmann e Companhia Siderurgica

Mannesmann.

2 Disponivel em: https://www.vallourec.com/pt-BR/brazil/all-news /2022-70-anos-da-vallourec-no-brasil. Acesso em 1 de

dez de 2022.

3 Sobre esse assunto, ver: DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado, acdo politica, poder e golpe de classe.
3. ed. Petrépolis: Vozes, 1981, p. 395. STARLING, Heloisa Maria Murgel. Os senhores das Gerais: os novos inconfidentes
e o golpe de 1964. Petrépolis: Vozes, 1986. Petrdpolis: Vozes, 1986, p. 72 e 344ss. GUEDES, Catlos Luis. Tinha que ser

Minas. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1979, p. 126.
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Mannesmannréhren-Werke, empresa de laminacio de tubos.* Os irmios
fundaram a empresa em 1893, mesmo ano em que a sede deixou de ser Berlim
e passou a ser em Disseldorf. Em 1890, as fabricas de tubos ja espalhadas por
alguns  paises  formaram a  organizacio Deutsch-Osterreichische

Mannesmannréhren-Werke Aktiengesellschaft 2

Ainda no fim do século XIX, a Mannesmann figurava como uma das
10 (dez) maiores corporacdes do Reich alemio® e, no inicio do século XX, a
expansao da empresa pode ser observada por varias regides do mundo, como
Reino Unido, Italia, América do Norte. Foi depois da primeira Guerra
Mundial, no fim da década de 1920, que a empresa conseguiu construir suas
usinas e se estabelecer na cadeia de produgao com minas de minério e carvao
de um lado e, de outro, com as siderdrgicas, tornando-se ja uma referéncia em

€arvao e ago.

A Segunda Guerra abalou a produ¢ao da organizacao. Entretanto, esse
impacto sobre a Mannesmann teria uma peculiaridade: nas décadas de 1930 e
1940, as politicas de armamento e autossuficiéncia do governo nazista
valeram-se da producao da empresa e, para compensar a falta de mao de obra
e se manter produzindo durante a guerra, a Mannesmann teria usado de
trabalho forcado de prisioneiros de guerra, mulheres e trabalhadores civis

estrangeiros.’

Wilhelm Zangen, diretor da Mannesmann desde 1934, era membro do
partido Nacional-Socialista (também conhecido como patrtido Nazista)®,
tendo exercido diversos cargos nas organizagoes e entidades comandadas pelo
partido. Ele se aproximou de Adolf Hitler em 1932 e chegou a ser nomeado

para dirigir o “Reichgrupp” da Industria.

4 Disponivel em: https://www.mannesmann-stainless-tubes.com/company/histoty/. Acesso em 16 jun. 2023.
5> Mannesmann: More than 130 years of tubes history. In: Geschichte Des Salzgitter-Konzerns. Disponivel em:
https:/ /geschichte.salzgitter-ag.com/en/reinhard-and-max-mannesmann.html . Acesso em 16 jun. 2023.

¢ Mannesmann: More than 130 years of tubes history. Idem. Acesso em 16 jun. 2023.

7 Mannesmann: More than 130 years of tubes history. Idem. Acesso em 16 jun. 2023. Também sobre o assunto, vide:
Mannesmann AG Histoty. Disponivel em: http://www.fundingunivetse.com/companyhistoties/mannesmann-ag-histoty/

Acesso em 16 jun. 2023.

8 James Stewert Martin aponta para um vinculo de Zangen com o Partido Nacional-Socialista desde 1930, nao especificando
se se tratava de filiacgdo. MARTIN, James Stewart. All Honorable Men. Open Road Media, 2016. Ja Robert S. Wistrich
aponta para sua filiacio em 1937. WISTRICH, Robert S..Who's Who in Nazi Germany. New York: Routledge, 2002, p.

280.
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Durante a Segunda Guerra, a Mannesmann teria também sido
controlada pelo Partido’ e recebido inimeros beneficios econémicos
provenientes das politicas nazistas'’. Zangen, depois de preso pelos aliados em
1945, cumpriu 4 (quatro) meses de sua pena e foi solto no mesmo ano, quando
voltou ao conselho e a presidéncia da empresa, permanecendo até 1966, cinco
anos antes de sua morte aos 80 (oitenta) anos." No Brasil, a empresa
patrocinava um jornal oficial do Partido Nazista no Rio Grande do Sul. “O
semanario Fur’s Dritte Reich! — Nachrichtenblatt der Nationalsozialistischen
Bewegung Deutschlands: fur Parteigenossen und Freund in Rio Grande do

Sul (Brasilien), que comecou a circular em 1932.”"

A partir da década de 1950, a organizagao iniciou uma grande expansao,
instalando fabricas e usinas no Brasil, no Canada e na Turquia. Em Belo
Hortizonte/MG, a Mannesmann SA consolidou-se como uma das principais
fornecedoras do género de laminados, trefilados, tubos de ago, sistemas
hidraulicos e variacGes para os mercados sul-americanos. O grupo tinha varias
subsidiarias para garantit o fornecimento de minério (Mannesmann
Mineragao) e plantacdes de eucalipto (Mannesmann AgroFlorestal) para a
produgao de carvao vegetal, os quais eram comercializados por uma trading,

a Mannesmann Comercial SA, de Sio Paulo."”

No final da década de 1960, a empresa tomou a decisao de se inserir em
novos géneros no mercado, promovendo fusdes, incorporacoes e
diversificando os negocios. Desde a década de 1960 até meados da década de
1990, as aquisi¢des e fusdes com outras empresas foram inimeras. Em 1994,

ocorreu a fusdo entre Mannesmann (alema), Dalmine (italiana) e Vallourec

9 NETTO, Marcelo. Rastros de um nazista. Disponivel em: https:/ /www.cattacapital.com.bt/ carta-capital /rastrosde-um-
nazistal/ Acesso em 16 jun. 2023. Na matéria disponibilizada, aponta-se que a Mannesmann tetia sido presidida e
controlada pelo Partido Nazista.

10 MARTIN, James Stewart. Iden.

11 Disponivel em: http://www.kimkimdir.net.tr/kisiler/wilhelm-zangen. Acesso em 16 jun. 2023. Ver também:
https:/ /en.wikipedia.org/wiki/Wilhelm_Zangen. Acesso em 16 jun. 2023. Ver ainda:
https:/ /pt.wikipedia.otg/wiki/Mannesmann#cite_ref-11. Acesso em 16 jun. 2023.

12 “Pelo Terceiro Reich! — Boletim do Movimento Nacional- Socialista Alemao: para Partidarios e Amigos no Rio Grande
do Sul, Brasil”. In: LUCAS, Tais Campelo. Nazismo d’além mar: conflitos e esquecimento. Rio Grande do Sul, Brasil.
Tese de Doutorado em Histéria. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Porto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2011, p. 126-127. Segundo a autora, “Entre os anunciantes, encontramos os laboratérios Bayer, o Banco
Alemio Transatlantico, a companhia de eletricidade Siemens-Schuckert, Tubos Mannesmann, a empresa de navegacao
Progresso, a fabricante de tintas Renner, Koepke & Cia, a industria de fumos Souza Cruz, cerveja Antarctica, transporte
aéreo Viacdo Aérea Rio-Grandense (Varig), além de profissionais liberais e pequenos negbcios estabelecidos tanto na capital
quanto no interior do estado.”

13 Mannesmann AG History. Idem. Acesso em 16 jun. 2023.
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(francesa) em um formato empresarial de holding, dando origem a DMV
Stainless BV, o que, em 1997 evoluiu para uma fusao entre Mannesmann e
Vallourec. Foi criada uma joint venture, denominada Vallourec &

Mannesmann Tubes voltada para a produgao de tubos de ago sem costura.

Os empreendimentos continuaram agregando capital e empresas,
expandindo o ramo de tubos. Em 2005, a Mannesmann vendeu sua
participagao na V&M Tubes; em 20006, vendeu a participagao na Vallourec e,
em 2007, a Vallourec Precision Etirage foi adquirida, dando continuidade 2a

parceria entre Vallourec e Mannesmann na cadeia de valor.

As primeiras incursdes da Mannesmann no Brasil deram-se em 1907,
com a abertura de um escritorio comercial, passando por sucessivas mudangas
contratuais e se consolidando em 1949, a partir da assembleia de fundagao da
Comércio e Industria Mannex do Brasil LTDA, em Sio Paulo.' Mas foi em
1952 que a usina do Barreiro, em Belo Horizonte/MG, seu grande

investimento, comecou a ser construida.

A implanta¢ao dessa usina da Mannesmann confunde-se com a historia
do processo de industrializacao do pafs, particularmente do estado de Minas
Gerais e, ainda, com a consolidagao da Cidade Industrial na regiao entre os
municipios de Contagem e Belo Horizonte. Juscelino Kubitscheck, durante o
tempo em que governou o Estado mineiro (1951-1955), estabeleceu como
uma de suas prioridades o desenvolvimento econdémico-industrial, criando
condi¢des de infraestrutura para tanto.” Criado pelos Decretos-lei 770 e
778/194116, o Parque Industrial Juventino Dias, como foi oficialmente
denominado, apenas iniciou sua ocupac¢ao em 1946 e foi efetivamente
propulsionado na década de 1950, especialmente com a implantagdo da

Mannesmann, e, na década 1960, contava com 105 industrias instaladas.

A regido transformou-se em um grande canteiro de obras, com um

planejamento que inclufa apenas as industrias, deixando os trabalhadores a

14 BITTENCOURT NETO, Epaminondas. Sistemas de influéncia e poder: um estudo de caso da Mannesmann.
Dissertacio de Mestrado em Administracdo. Faculdade de Ciéncias Economicas, Universidade Federal de Minas Gerais,

2005, p. 72.

15 NEVES, Magda de Almeida. Trabalho e Cidadania: as trabalhadoras de Contagem. Petrdpolis: Vozes, 1994/1995, p.

32.
16 Decreto-Lei 770, de 20 de marco de 1941 e Decreto-Lei 778, de 19 de junho de 1941.
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margem do processo. Se, por um lado, a ideia de progresso e de vagas de
trabalho atraia uma infinidade de pessoas das regides mais variadas do estado
e do pals, por outro, esses operarios chegavam sem ter estrutura ¢ moradia
para viverem com dignidade. Segundo Magda Neves, “os trabalhadores
procuravam localizar-se nas proximidades das industrias, formando favelas ao
lado da Mannesmann e da Magnesita, atrdas da SBE, GE e Itat. Essas

aglomeracdes nio apresentavam as minimas condi¢des de habitagio.”!’

Como ja apontado, com a previsdo da criacio da Petrobras, o que foi
feito em 1953 pela Lei 2.004/53, o governo brasileiro demandou a instalacio
da Companhia Siderargica Mannesmann, conhecida por fabricar tubos de ago
sem costura, para atender as novas exigéncias da industria petrolifera. A
empresa comegou a ser construida e instalada em 1952, na regiao do Barreiro,

em uma area ladeada por fazendas.'

Em agosto de 1954, Juscelino Kubitschek e Getdlio Vargas
presenciaram a fabrica¢do do primeiro tubo de ago sem costura fabricado no
Brasil, no evento de inaugura¢ao da usina. Sobre a ocasido, aquela teria sido a
ultima solenidade publica que Vargas participara antes de sua morte, 12 (doze)
dias depois. A instalacio foi recebida com euforia pelos meios de
comunicag¢ao, pelos empresarios do Estado, pelo governador, pelo presidente
e, também, pela populacio, que via no grande empreendimento a possibilidade
de algum progresso, com garantia de melhores empregos e melhores salarios.
Consagrando-se naquele momento como a maior fabrica de tubos e laminados
da América do Sul, a empresa foi inaugurada com um discurso do governador,

que evidenciava a grandiloquéncia que cercava o acontecimento."”

A paisagem da regido do Barreiro se converteu rapidamente e os
problemas para a populagao referentes a saneamento basico, poluicao,
fornecimento de agua e energia elétrica, saide e alimentacdo perpetuaram-se
ainda por algumas décadas, como atestam jornais que circulavam na cidade e
na regiao. No contexto dos ideais de industrializacao e desenvolvimentismo a

Mannesmann nao apenas marcou rapidamente a modificacio do meio

17 NEVES, Magda de Almeida. Trabalho e Cidadania. Op. Cit. p. 113.

18 DRUMOND, Ari Ferreira. A informagdo como instrumento de promogio da seguranga no trabalho em uma
empresa siderargica. Dissertacao de Mestrado em Ciéncia da Informacao. Escola de Ciéncia da Informacio, Universidade

Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2000, p. 35.
19 NEVES, Magda de Almeida. Trabalho e Cidadania. Op. Cit. p. 35.
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ambiente, como também ditou o estilo de vida, as relacbes comerciais e

interpessoais dos habitantes da Cidade Industrial.

Na década de 1980 (entre 1983 e 1987), sob a presidéncia de Peter
Ulrich Scmitthals e, depois, Axel Wippermann, no Brasil, a empresa ja contava
com ao menos 5 (cinco) empresas controladas: além da Mannesmann
Comercial, da Mannesmann Minera¢ao, da Mannesmann AgroFlorestal,
também detinha a Mannesmann Demag e a Mannesmann Demag

Movicarga.”

Como explicado, em 2000, a Mannesmann SA veio a integrar a joint
venture ¢ a nova denominagao do grupo passou a ser V&M do Brasil. Em
2005, a participacao acionaria da empresa foi 100% incorporada pelo grupo
Vallourec. Em 2013, a V&M do Brasil passou a se chamar Vallourec. Em
2024, a Vallourec conta com 17 (dezessete) mil funcionarios e usinas
integradas em mais de 20 (vinte) paises, sendo que, no Brasil, possui 8 (oito)
unidades.”’ Além de Minas Gerais, a Vallourec possui unidades nos estados de

Sio Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo.*

Na década de 1960, participando substancialmente da economia de
Minas Gerais e da producao industrial do Brasil, a Mannesmann revelou-se
fortemente consolidada, envolvendo-se de forma significativa com as
articulagdes politicas das quais ja faziam parte outros setores do empresariado,

como banqueiros, construtores etc.

Parte de sua diretoria mantinha relacio com o IPES-MG (Instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais), especialmente com o destacamento IPES Novos
Inconfidentes.”” Por todo o Brasil, o IPES, ao lado do IBAD (Instituto
Brasileiro de Acio Democratica)®, dois Institutos nio governamentais,

participaram de forma ativa para a consecug¢ao do golpe que destituiu o entao

20 br_rjanrio_t2_0_ifp_prl_0725_d0001de0005. Fundo SNI. Arquivo Nacional (STAN).

21 Disponivel em: https://www.valloutec.com/pt-BR/br. Acesso em: 19 jun. 2023.

22 Idem.

23 Detalhes sobre essa fac¢ao do IPES sio investigados na obra de Heloisa STARLING. Op. Ciz, p.77ss.

24 O IBAD foi fechado em dezembro de 1963 e respondeu a uma Comissao Parlamentar de Inquérito por atividades ilicitas,
negociagﬁo e influéncia sobre parlamentares em troca de pagamentos Sobre essa CPI ver:

recebldo ﬁnanclamento do ibad-e-ipes-07-00/. Acesso em 10 jan 2024. Tambem hi toda a documentacio da CPI no
relatério da Comissao da Verdade de Pernambuco: https://www.comissaodaverdade.pe.gov.br/index.php/comissao-
parlamentar-de-inquerito-cpi-ibad-e-ipes. Acesso em 10 jan. 2024.
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presidente Joao Goulart e permitiu a implantagao do regime militar no Brasil.
O IPES conspirou contra Jango e, a partir do golpe, ofereceu quadros para
postos importantes no alto escalao do governo federal, facilitando as politicas
financeiras e econdmicas para os empresarios e atendendo demandas de

outras ordens.

A alianca de empresas e empresarios com a ditadura de 1964 tem a ver
com a obtencio de beneficios econdémicos, fiscais, possibilidade de
participagao em deliberacSes politicas e, também, com a historia do
sindicalismo e da luta da classe trabalhadora, sobretudo da sua fracao operaria.
No caso de Belo Horizonte e Contagem, tem relagdo com o combativo
sindicalismo metalurgico que havia na Cidade Industrial. O movimento
amedrontava as elites economicas da regiao, ja que, desde o fim dos anos 50
e inicio dos 60, vinha pautando, por meio de greves, melhores condi¢oes de

vida e de trabalho, além das reformas de base propostas por Jango.”

Diante das pressGes para acalmar os animos dos trabalhadores, a
Mannesmann manifestou-se em relagao ao que considerou, em abril de 1964,

o inicio de “uma nova fase em sua vida administrativa”, esclarecendo, em

b
boletim interno, que os governantes estavam dispostos a resguardar os
principios democraticos e seguir no desenvolvimento do pafs, anunciando que

o Brasil encontrara solugio para seus problemas politicos e sociais. **

Isso seria apenas a ponta do iceberg do que estaria por vir e ja apontava
para a atuagao da empresa no regime militar, “assegurada pela utilizacao de
diretores e profissionais brasileiros que acumulavam fungdes estatais
influentes e proporcionavam apoio politico através dessas posicdes.” Hsses
profissionais e empresarios atuavam no sentido de garantir “condi¢des
politicas favoraveis para a produgao”, a0 mesmo tempo em que se guiavam
“pelas diretrizes econdémico-politicas de alcance nacional das companhias
multinacionais.” Muitos deles também exerciam simultaneamente “cargos de

diretoria em diferentes companhias multinacionais e associadas.””’

2> DELLAMORE Batista Scarpelli, Carolina. Forjando liderangas: comportamentos politicos e atuacio no sindicato dos
metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem durante a ditadura militar (1964-1985). Belo Horizonte: Tese de doutorado.

Universidade Federal de Minas Gerais, FAFICH, 2019, p. 90-92.
26 Pasta 0123. Fundo DOPS/MG. Atquivo Puablico Mineiro, p. 23.

27 DREIFUSS, René. Op. Cit. p. 72 e p. 110. Esse era o caso de Manoel Ferreira Guimaraes, que pertencia a diretoria da

Mannesmann e de a0 menos mais oito empresas, bancos, seguradoras.
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Além desse transito por meio do qual as influéncias reciprocas entre os
orgios governamentais ¢ a empresa eram facilitadas, os empresarios da
Mannesmann ainda garantiam sua ativa participacio no IPES,*® bem como o
seu financiamento. Segundo Moniz Bandeira, ao especificar as vultuosas
quantias utilizadas por multinacionais para custear o instituto, “a Konrad
Adenauer Stiftung, 6rgao do Partido Democrata-Cristao da Republica Federal
da Alemanha, também colaborou com o IPES (e com o governador de Sao

Paulo, Ademar de Barros), através da Mannesmann e da Mercedes Benz.””

Em Minas Gerais, o IPES mantinha profunda relacdo com os militares,
em especial com o General Catlos Lufs Guedes, com quem trocava apoio
politico desde o inicio dos anos 1960, de forma sigilosa, mas que foi
formalizado em 1964, quando o Instituto entregou a Guedes a coordenagao
da sua parte militar, incluindo a fun¢io de articulagio dos atos para o golpe.”
Aqueles que compunham o IPES teriam uma “participacdo estratégica na
preparacdo do golpe de 1964 e, ao lado dos militares, protagoniza[riam| a
ocupacao do Estado entre marco de 1964 e marco de 1972, quando a entidade

seria dissolvida.””!

Nesse contexto é que foi realizada a Reunido no Edificio Acaiaca™,
constru¢ao ainda existente, situada em uma das principais avenidas de Belo
Horizonte, a Avenida Afonso Pena. Os relatos dessa reuniao, feitos pelo
proprio General Guedes em seu livto de memérias,” evidenciam a imensa
participagao do empresariado mineiro para a configuracao do golpe e, dentre
representantes de varias empresas, estavam Edwin May e Waldir Soeiro

Emrich, diretores e membros do conselho da Mannesmann.”

28 Sobre a historia do IPES-MG, do seu destacamento mais radical IPES-Novos Inconfidentes, ver STARLING, Heloisa
Maria Murgel. Os senhores das Gerais. Op. Cit.

29 BANDEIRA, Moniz. O governo Jodo Goulart: as lutas sociais no Brasil 1961-1964. 4.ed. Rio de Janeiro: Civilizacao
Brasileira, 1978, p. 67. Sobre o volumoso investimento em marcos alemaes destinado ao IPES, ver também p. 75. Sobre o
mesmo assunto, ver DREIFUSS, René. Op. Cit. p. 206.

30 STARLING, Helofsa Maria Murgel. Os senhores das Gerais. Petropolis: Vozes, p. 72. Essa informag¢do também se
encontra em DREIFUSS, René. Op. Cit. p. 394.

31 Disponivel em: http://memotialdademocracia.com.bt/card/ipes-conspira-com-multinacionais-e-militares. Acesso em 1
de dez. de 2022.

32 Sobre os detalhes da reunido conspiratoria dos empresarios mineiros para o golpe, ocortrida no edificio Acaiaca, bem
como lista de participantes (lista de colaboradores), ver: STARLING, Helofsa Maria Murgel. Op. Cit. p. 343, 353.

33 GUEDES, Catlos Luis. Op. Cit., p. 126.

34 STARLING, Heloisa Maria Murgel. Op. Cit, p. 344ss; DREIFUSS, René 1981. Op. Cit., p. 395.
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Guedes conta que, em janeiro de 1964, foi chamado para atender a uma
comissdo, que representava as classes conservadoras e que exporia assuntos
de grande interesse para a ordem puiblica.”” O encontro no Acaiaca ¢ relatado
com ufania pelo General, que elenca a relacio dos presentes “cujos nomes,
pela qualidade e situagao pessoal, deixavam bem nitida a importancia que
atribufam aos assuntos que itiam ser tratados”.”® Entre os nomes elencados,
estavam dois diretores da Mannesmann, Edwin May e Waldir Soeiro Emrich.”
Ali, foram discutidas a¢oes de repressio e tentativas de resisténcia, articula¢oes
politico-ideoldgicas, meios de viabilizar financiamento, estrutura operacional
de acdo politica para a disseminagao de seus valores, taticas para responder a
ataques. A elite empresarial consagrava nao apenas seu apoio a ditadura
empresarial-militar, como também sua participagao ativa. Guedes conta que
incitou os presentes para que financiassem as agoes contra Joao Goulart,
conclamando aos empresarios que doassem, se preciso fosse, até mesmo do
proprio dinheiro. Explica que essa cooperagao era fundamental, além de
revelar que o golpe ja estava articulado e que, para se manter, necessitaria da
ajuda daquelas pessoas, inclusive armada e financeira e mais o que fosse

necessario para tomarem as ruas de Jango.”

A partir do golpe de 1964, o “Comando Revolucionario”, representado
nesses atos pelo General Carlos Luis Guedes, ordenou a paralisacao das
atividades de diversos Sindicatos, incluindo o dos metalargicos, dada sua
intima relagdgo com os diretores das Siderurgicas. Isso fica claro pelas
comunica¢oes do Delegado da DRT, Onésimo Viana de Souza, provavel

colaborador do regime militar e responsével pelas interven¢des.”

Dai por diante, a comunicagao com os 6rgaos da repressio encontrada
nos documentos passa a ser corriqueira, demonstrando que a colaboragao
entre a Mannesmann e aqueles era reciproca. E o que se percebe de

correspondéncias entre um dos diretores da sidertrgica e os dirigentes do

3% GUEDES, Carlos Luis. Op. Cit, p. 126.
3 GUEDES, Carlos Luis. Op. Cit, p. 126.

37 GUEDES, Carlos Luis. Op.Cit, p. 126. STARLING, Helofsa Maria Murgel. Op. Cit, p. 344ss. DREIFUSS, 1981. Op. Cit,

p. 395.
3 GUEDES, Catrlos Luis. Op. Cit., p. 131.
3 Pasta 0313. Fundo DOPS/MG Atquivo Publico Mineito, p. 12.
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aparato repressot, revelando a facilitagao de uma prisao e a intimidade entre a
empresa ¢ os 6rgaos do governo, o que foi confirmado por jornais do
periodo.”” O Oficio, datado de 26 de julho de 1968, foi enviado ao Secretario
de Seguranca Publica, Joaquim Ferreira Gongalves, relatando uma apreensao
feita dentro da Mannesmann, por funcionarios do servico de vigilancia da
empresa. A razio alegada ¢ que o apreendido, Braz Teixeira da Cruz, estava
panfletando boletins grevistas nos arredores da empresa.*' Na ocasido da troca
de correspondéncia, um diretor da siderurgica solicitou que a Secretaria de
Seguranca redobrasse a seguranca na Cidade Industrial. O secretario
prontamente atendeu o pedido, conferindo ao Departamento de Vigilancia
Social/DOPS a tarefa, configurando o livre transito com o aparato repressor

que o diretor possuia.

Outros pedidos de policiamento em anos diversos foram encontrados
nos documentos consultados, especialmente em periodos de greves,
enderecados a0 DOPS, a0s ministros da Republica, e a0 SNL.** Contando com
a colaborag¢ao da Delegacia Regional do Trabalho, as greves eram consideradas
ilegais tao logo eram deflagradas independentemente se se davam de acordo
com a lei ou nao, o que conferia a aparéncia de legalidade a atuagao da empresa

e do aparato repressor.

E o que ocorre, por exemplo com a correspondéncia iniciada em 25 de
maio de 1979.* O préprio Ministro do Trabalho, Murillo Macedo, enderecou
telegrama ao Governador do Estado, Francelino Pereira, ¢ ao Coronel
Amando Amaral, Secretario de Seguranga, solicitando que o Estado de Minas
Gerais tomasse as providéncias solicitadas pela Mannesmann, com especial
cuidado em relagao aos nomes de dois de seus diretores. Segue ainda uma lista
dos nomes das liderancas da greve, demonstrando a cumplicidade do aparato
estatal, na esfera federal e estadual, com a empresa, empenhados em reprimir

trabalhadores.

40 Pasta 4038. Fundo DOPS/MG. Arquivo Publico Mineiro, p. 284-293.

41 Jornais do periodo confirmam o ocorrido e completam as informagdes com os nomes dos funcionarios da seguranca da
empresa que acionaram o DOPS: Estado de Minas, 26 jul. 1968, em matéria intitulada “Comunista agita e termina na
cadeia”. Pasta 4038. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 292. O caso ¢ confirmado pelo Jornal Ultima Hora de 26
jul. 1968, com matéria intitulada Lei de Seguranca para operitio que foi preso. Pasta 0346. Fundo DOPS/MG. Arquivo
Pablico Mineiro. p. 23.

42 br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_89069939_d0001de0001.pdf Fundo: SNI. Arquivo Nacional.

43 Pasta BB.01.15. rolo 1 — Entidades Particulares. imagem 1009 e seguintes. Fundo COSEG. Arquivo Publico Mineiro.
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A troca de correspondéncia, a fim de solicitar informagdes de recém
contratados ao DOPS, era comum. Por vezes, a empresa enviava juntamente
com o pedido uma ficha do funcionario com a inscricao “DRI — Servigo de
Seguranca — DIV. de Vigilancia”, o que revela haver uma Divisao de Vigilancia
e Informacao na Mannesmann. Listas eram enviadas por dirigentes da
Companhia ao delegado, o qual respondia com as anotagdes sobre os nomes
daqueles que possufam antecedentes. Essas informagbes prestavam-se ao
monitoramento, a dispensa e a composicao de “listas sujas”. Ex-trabalhadores
entrevistados apontam para o fato de que essas listas existiam, uma vez que,
quando dispensados por razdes politicas, jamais conseguiam novo emprego

no meio metaltrgico.

Na revista Vida Industrial de 1976, produzida pela FIEMG, ha uma
matéria chamada “Recursos Humanos: homogeneidade no recrutamento”. A
reportagem noticia a realizacao da primeira mesa-redonda, de uma série que
estaria por vir, que tratou sobre os problemas identificados no recrutamento

e selecao de pessoal.

. volvi . B
Estariam envolvidas nesses encontros 30 (trinta) empresas — entre elas,
a Mannesmann — e 6rgaos governamentais vinculados aos programas de
fomento ao desenvolvimento, com o objetivo de padronizar a formagao, a
contratagao e o recrutamento, a partir de uma mentalidade “associativa”, ou
ainda pela “troca de informagdes sobre funcionarios”, o que o projeto chamou
de intercambio entre as companhias, mas que os entrevistados por esta
. . . @ -
pesquisa, em sua maior parte, consideraram tratar-se de “listas sujas”. O
compartilhamento de dados sensiveis era, para além de invasao a privacidade,

dano a liberdade de pensamento, expressao, opiniao e politica.

Relativamente a uma espécie de parceria entre a policia (militar e civil,
valendo-se do aparato repressor) e a empresa, diversas testemunhas afirmam
que o sistema de seguranca da Mannesmann era formado, em sua maiotia, por

militares da reserva, policiais aposentados e que eles sempre se faziam

44 Revista Vida Industrial. FIEMG, 1976. Centro de Memoéria da FIEMG.
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presentes nas manifestacOes, nas greves, nos atos ¢ nas reivindicagoes
realizadas pelos trabalhadores, dentro ou fora da empresa, em seus portdes.

Essa pratica era voltada a reprimir e intimidar.

Por outro lado, em mobilizagao para campanhas salariais, atos ou greves
que eram feitos na fabrica, o monitoramento policial era uma regra, fosse nas
portarias ou no interior da empresa. No dia 25 de abril de 1968, por exemplo,
apos a greve, cuja mobilizacao havia levado Jarbas Passarinho, entao Ministro
do Trabalho, a Belo Horizonte, os trabalhadores da Mannesmann ja tinham
voltado a trabalhar, mas o policiamento continuava ostensivo, como noticiam

os jornais Diirio da Tarde, O Sol e O Metalurgico.*

No Diario da Tarde, consta que “as portas das principais empresas e
dentro delas, os soldados da PM continuaram firmes durante o dia inteiro
enquanto que, por volta das 14:40 horas, duas viaturas lotadas de policiais
estiveram paradas durante 15 minutos a entrada principal da Mannesmann
sem que qualquer anormalidade tenha ocorrido.” A noticia ainda informa que
“Nas proximidades da RCA, dentro da Belgo Mineira e na SBE bem como na
prépria Mannesmann, o policiamento foi forte (...).” O periddico O Sol relata
o que aconteceu na CPI que foi instaurada a partir dessa greve e destaca uma
fala de Antonio Santana, funcionirio da Mannesmann e presidente do
sindicato sob interven¢ao militar: declarou que tomou conhecimento de
espancamento de trés operarios e que a greve, apesar de declarada ilegal, foi

pacifica e visava apenas a obtencio de salarios mais justos.*’

Imagens da policia dentro ou nos arredores da empresa sao encontradas
em fotos de jornais de todo o periodo investigado e, ainda, no acervo da

fotégrafa Mana Coelho, custodiado pelo Museu Histérico Abilio Barreto.’

Na greve deflagrada em outubro de 1968, o jornal clandestino dos
trabalhadores da empresa, Bodoque, denuncia que “a policia da ditadura
» 48

[estava] dentro da usina para reprimir qualquer movimento dos operarios”.

A propria manchete do jornal aponta para a relagao entre a ditadura e a

4 Pasta 0250. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p.67 e p. 69. O Metalargico, abr. 1968, Centro de Meméria do

Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem.

4Pasta 0250, Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 67. Recorte da matéria intitulada “Tudo normal na Cidade

Industtial”, do jotrnal Didrio da Tarde de 26/04/1968.
47 COELHO, Mana. Museu Histérico Abilio Barreto. Belo Horizonte, 1979.
48 Pasta 0905. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro. p.1-5
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empresa: “Patroes e sua ditadura tentam acabar com a nossa luta”. Na greve
de abril desse ano, o ministro do trabalho Jarbas Passarinho chegou a ir para
Belo Horizonte na tentativa de convencer os trabalhadores a interromper a
greve, sem sucesso. Desta vez, a ditadura e a empresa prometiam nao admitir
que abril se repetisse. O jornal ainda conta que, na madrugada do dia 1° de
outubro de 1968, houve tiros, emboscadas e bombas dentro da Mannesmann
e, depois, os trabalhadores continuaram trabalhando com fuzis nas costas.
Completa afirmando que mais de 50 (cinquenta) companheiros estiveram
presos durante a greve, que houve repressao e muitos foram presos enquanto

estavam reunidos em uma igreja.*’

Outros trabalhadores alegam em entrevistas que percebiam atiradores
de elite no telhado na empresa em periodos de campanha salarial e ainda do
Batalhdao de Choque em suas imediacGes, o qual era convocado por ela, assim
que iniciavam assembleia nas portarias ou atos grevistas. Além disso, ¢ ainda
registrada a visita a empresa do SNI apds greves para averiguar os impactos

causados pelo movimento.”

Em 1965, chega a publico que a Mannesmann havia se envolvido em
um criminoso esquema de emissio de notas promissorias no mercado
paralelo, desde o fim da década de 1950, com o conhecimento e a aprovagao
das diretorias brasileira e alema.”’ O valor percebido por meio dessas
operagoes teria sido utilizado especialmente para a ampliacio da empresa. Na
tentativa de solucionar a situagao a partir de quando a ela se deu publicidade,
uma série de entes estatais se envolveram na investiga¢ao, como a Comissao

Federal de Investigacdes, e nas negociacbes com a empresa, como o Banco

4 Sobre a policia no interior da fabrica, outro documento que demonstra o fato é o contido na Pasta 0016. Fundo
DOPS/MG. Arquivo Publico Mineiro, p. 94. Dentre os presos na reuniio realizada na Igreja, encontrava-se Enio Seabra.
O caso da prisdo na igreja é relado em diversos documentos, tais como Pasta 5303. Fundo DOPS. Arquivo Publico Mineiro,
p- 12-29; ou ainda no br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_70037236_an_01_d0001de0001. Fundo: SNI- BR DFANBSB VS; ¢
também no br_dfanbsb_v8_mic_gnc_aaa_69004450_d0002de0002. Fundo: SNI- BR DFANBSB V8.

50 Pasta br_dfanbsb_v8_mic_gnc_ooo_89015017_d0001de0001.pdf. Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo Nacional
(SIAN).

51 BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_CCC_83009349_d0001de0004, Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo Nacional
(SIAN); BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_CCC_83009349_d0002de0004, Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo
Nacional (SIAN); BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_CCC_83009349_d0003de0004, Fundo SNI BR DFANBSB
V8./Arquivo Nacional (SIAN), BR_DFANBSB_V8 MIC_GNC_AAA_73056744_d0001de0003. Fundo SNI BR
DFANBSB V8./Arquivo Nacional (SIAN),
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Central, Ministérios, o governador do Estado e o presidente da Republica. No
caso, que se arrastou por mais de dez anos, constatou-se que “o Governo
resolveu conceder ao Grupo Mannesmann facilidades e meios especiais para
uma composicio com os credores e com o fisco, mediante isen¢des de
natureza criminal e fiscal, estabelecidas por Lei e por decisdes

35 52

administrativas”.

Outro provavel beneficiamento econémico obtido pela empresa foi
observado em um caso iniciado em 1976, por meio de uma licitagao langada
pelo Conselho de Nao Ferrosos da Siderurgia (CONSIDER). A licitagao foi
vencida pela Companhia, mas, a partir de 1979, ela comecou a “esquivar-se
dos compromissos assumidos com o governo brasileiro”.”> A implementa¢io
do compromisso assumido foi adiada por mais de dez anos, tendo sido
utilizados varios estratagemas para o atraso, totalmente tolerado pelo governo,
o qual concedeu “uma série de beneficios fiscais e tributarios, que [totalizaram

ao menos| US$ 250 bilhdes”.>*

A pesquisa apurou a0 menos 5 (cinco) prisdes por distribui¢ao ou porte
de panfletos, 17 (dezessete) prisdes em contextos de greve, reunides ou
campanhas salariais, 1(um) funcionirio dado como desaparecido™, 1(um)
morto™® a tiros pela policia em uma greve da construcio civil e mais de 20
(vinte) detengdes para averiguagoes. Entretanto, testemunhas alegam nas
entrevistas que assistiram a muito mais prisoes facilitadas ou promovidas pela
Mannesmann, no seu interior ou em suas imedia¢oes, ora de seus proprios
funcionarios, ora de empregados de outras empresas da Cidade Industrial,

sindicalistas ou militantes que se uniam as greves dos trabalhadores.

Em quase todas as situa¢oes havia um delator, igualmente funcionario

da Siderurgica, ou infiltrado no movimento. Assim que a prisao era efetuada,

52 BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_CCC_83009349_d0001de0004, Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo Nacional

(SIAN).

53 BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_81019900_D0001DE0001, Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo Nacional

(SIAN), p. 4.

54 BR_DFANBSB_V8_MIC_GNC_AAA_81019900_D0001DE0001, Fundo SNI BR DFANBSB V8./Arquivo Nacional

(SIAN), 24

55 COVEMBG. Relatorio da Comissio da Verdade em Minas Gerais. Belo Horizonte: Governo do Estado de Minas

Gerais. 2017. Disponivel em: http://www.comissaodaverdade.mg.gov.br/handle /123456789 /420. Acesso em 6 de dez. de

2022, p. 251.
5 COVEMG. Relatério da Comissao da Verdade em Minas Gerais. Op Cit. p. 125.
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a pessoa presa era quase sempre levada para o DOPS e depois era decidido o
seu destino. Muitas delas foram torturadas e a maior parte era inserida em
inquéritos policiais militares ou passava a responder processos penais por

crimes ligados a Lei de Seguranca Nacional.

Esse foi o caso do politico Nilmario Miranda, preso ao supostamente
portar panfleto nas imediagdes da Mannesmann.”’ Ele e dois colegas,
militantes de esquerda, na madrugada de 29 de abril de 1968, em razao do Dia
do Trabalhador, 1° de maio, que se aproximava, buscavam mobiliza¢ao junto
a classe operaria. Os trés passaram pela portaria da empresa, foram avistados
por um funcionario, que acionou o DOPS. Por sua vez, os agentes forjaram
o porte de panfletos, os quais j4 ndo estavam mais com os militantes.”® Dessa
vez, Nilmario, que foi detido outras vezes, ficou 32 (trinta e dois) dias
encarcerado, torturado, tendo perdido a audi¢ao de um dos ouvidos em razao
da tortura. Posto em liberdade e condenado em 25 de junho de 1969 a 1 (um)
ano e 6 (seis) meses de prisao”™, foi obrigado a entrar na clandestinidade e

permaneceu foragido por um longo tempo, quando foi novamente preso.

Enio Seabra, ex-funcionirio da Mannesmann e uma das mais
importantes liderancas sindicais do periodo investigado, desde o inicio da
década de 1960, foi preso por pelo menos 7 (sete) vezes nos contextos de
greves ou campanhas salariais. Suas prisoes e o intenso monitoramento a ele
dirigido sao encontradas em jornais, documentos do DOPS, do SNI e

entrevistas dadas por ele mesmo ou outras pessoas.”’

Em 1964, nos dias subsequentes ao golpe, o Sindicato dos Metalurgicos
de Belo Horizonte e Contagem foi submetido a uma intervencao. Na Cidade
Industrial, havia a figura de Enio Seabra que ameacava todos os empresérios,
em virtude de sua lideranca sindical, mas especialmente os da empresa onde
trabalhava, a Mannesmann. Gozando de seu poder econémico e politico que,

como explicado era extremamente afinado com os ideais da ditadura, a

57 DELLAMORE Batista Scarpelli, Carolina. Forjando liderangas. Op. Ciz, p. 189ss.
58 Pasta 4214. Fundo DOPS. Arquivo Publico Mineiro, p. 206.
59 TPM. Agao Penal 30/68. Apelacao STM 40.229. p. 3. Acetvo Brasil Nunca Mais.

00 br_dfanbsb_n8_0_pro_css_0523_d0001de0001. FUNDO: Conselho de Seguranca Nacional - BR DFANBSB N8, p. 6-

20.
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empresa exerceu a sua influéncia para tentar obstruir a atividade sindical

dentro e fora dela.

Nesse periodo, Enio era o presidente em exercicio, uma vez que, como
vice, assumiu o cargo enquanto Onofre Martins Barbosa, o entao presidente,
encontrava-se afastado. O Sindicato foi inicialmente ocupado por uma junta
militar e, depois de alguns dias, a Delegacia Regional do Trabalho (em nome
do Ministério do Trabalho), nomeou para a dire¢ao uma junta governativa de

nomes civis, submetidos aos ideais da ditadura.”'

Um ano depois, a intervencao no sindicato foi prorrogada por mais 90
(noventa) dias, e depois por igual periodo.”” Em agosto de 1965, seriam
realizadas as elei¢des para uma nova diretoria no Sindicato, quando a chapa
de Enio Seabra foi embargada e proibida de concorrer.”> A partir disso, a
perseguicao ao Sindicato e ao sindicalista se intensificou. Ele foi proibido de
concorrer e seus direitos politicos foram suspensos por 10 (dez) anos como

consequéncia de um processo que tramitou no Conselho de Seguranga

Nacional (CSN).**

Ja em 1968, no dia 22 de novembro, quando Anténio Santana,
funcionario da Mannesmann, era o presidente da entidade, foi-lhe dirigido um
Oficio pelo Chefe da Sec¢ao de Administracio do DNT, informando o
conteudo do despacho dado pelo Ministro do Trabalho e Previdéncia Social,
Jarbas Passarinho. Tratava-se de uma homologac¢ao de intervencao sindical e

nomeacio dos respectivos interventores, destituindo Santana da presidéncia.”

O monitoramento de funcionarios da Mannesmann e a repressiao as
organizagoes coletivas de trabalhadores sempre foram muito comuns na
empresa, tendo se intensificado durante a ditadura e nos anos que lhe sao mais

préoximos, como 1963 e 1989.

61 Pasta 1128. Delegacia Regional do Ttrabalho. Belo Hotizonte/MG, p. 1 ¢ Pasta 0313. Fundo: Dops/MG Arquivo Publico

Mineiro, p. 11-16.
62 Pasta 1128. Delegacia regional do Trabalho. Belo Hotizonte/MG, p. 3 ¢ 11.
63 Pasta 1128. Delegacia regional do Trabalho. Belo Hotizonte/MG, p. 21.

04 br_dfanbsb_n8_0_pro_css_0523_d0001de0001. FUNDO: Conselho de Seguranca Nacional - BR DFANBSB N8, p. 6-

20. Entrevista de Enio Seabra pode ser encontrada no Jornal dos Bairros, n. 64. 24 mar. a 6 abr. 1979.

65 Pasta 1128. Delegacia regional do Trabalho. Belo Hotizonte/MG, p. 2.
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O Jornal Diario da Tarde, de 26 de abril de 1968, noticiou que apos a
greve de abril daquele ano, quando os operarios da Mannesmann ja tinham
voltado a trabalhar, o policiamento continuava ostensivo, com viaturas na
porta da empresa e em toda a Cidade Industrial, coagindo os trabalhadores.*
A dura repressao as greves de outubro de 1968 e de setembro de 1979 revelam
também o impedimento do exercicio do direito de greve, ja que elas
precisaram ser interrompidas sem muitas vitorias. Outro folhetim organizado
pelos trabalhadores, O Piquete, de outubro de 1968, por exemplo, denunciou
que a Mannesmann estaria dispensando em massa, além de manter

policiamento dentro da fibrica, vigiando os funcionirios.”’

O Jornal O Bodoque, na edi¢ao de outubro, denunciou a dispensa em
massa de mais de 100 (cem) funcionarios da Mannesmann, além do nio
pagamento de salarios a varios operarios dispensados. Também reportou a
manutencdo da policia dentro da usina, apdés a greve de abril de 1968 para
reprimir trabalhadores, obrigando-os a trabalharem mediante coagao. Outras
dispensas em massa apds todas as greves sdo relatadas em entrevistas.”® Outros
veiculos da imprensa noticiavam o movimento ¢ uma CPI instalada para
apurar os fatos decorrentes da greve. Um deles, o jornal O Sol, de abril de
1968%, expds a repressio: a policia ocupou algumas fibricas e varias partes da
Cidade Industrial e, mesmo ap6s o fim da greve, ainda se mantinha em alguns
lugares. Além disso, o DOPS havia come¢ado uma verdadeira cagada aos
lideres do movimento, tendo prendido Antonio Santana, presidente do

sindicato naquele ano.

Antes dessa greve, Santana e outras liderancas ja eram monitoradas.”
Em Informe, um agente infiltrado do DOPS relatou uma concentragao
sindical, em 27 de marco de 1968, contra o arrocho salarial, ocorrida no
auditério da Secretaria de Saude e Assisténcia Publica. Esse ato contou com a
participagao de diversos sindicatos, e foi liderado pelo Sindicato dos

Metalargicos. Afirma o documento que “as autoridades policiais permitiram a

66 Pasta 0250. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 67.
67 Pasta 0016. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 94.
8 Pasta 0905. Fundo DOPS. Arquivo Puablico Mineiro. p.1-5.
0 Pasta 0250. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 63.
70 Pasta 0780. Fundo DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 3.
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concentragao somente em recinto fechado, limitando-se apenas a fiscalizar tal

fato através dos seus agentes secretos.”

Em outra edicio do Bodoque™, de fevereiro de 1969, afirma-se que,
apos a entrada em vigor do AI-5, invadiram a casa de Enio Seabra, portando
metralhadoras, por ele ser uma lideranca sindical da Mannesmann, o que foi

confirmado por ele em entrevista.

Em relacio a década de 1970, o monitoramento também se fez intenso.
Informe DOPS de marco de 1971 relata “Movimento suspeito na Cidade
Industrial (Cia Sid. Mannesmann)”.”” Consta nesse documento que havia
“movimentos estranhos” na Siderdrgica relativos a distribuigao de boletins, e
que, na parte externa, notava-se contato de pessoas estranhas a Companhia
com funcionarios da empresa e que o sindicato se reunira 3 (trés) vezes na
semana anterior aquela. A empresa e o DOPS trocavam constantemente
correspondéncias, como ¢ o caso da solicitacao da diretoria da Mannesmann
para a averiguagao de antecedentes de funcionarios admitidos em 1971 e 1972.

Todos os oficios foram respondidos prontamente pelos delegados.”

Sdo inimeros os documentos encontrados nos Fundos DOPS, COSEG
e SNI que contém a descricao das assembleias e atos em detalhes,
demonstrando a presenca de agentes do aparato repressor nessas ocasioes e
seu consequente monitoramento, muitas vezes, para atender aos interesses de
empresarios. Além dessa espécie de monitoramento, havia a vigilancia em

periodo de greve com a finalidade de dispensa posterior.

Em julho de 1983, o Jornal O Metaltrgico revela mais monitoramento
por parte da empresa ao expor que havia um indicativo de que, na
Mannesmann, a conversa entre dois ou mais companheiros ja seria
considerada “comicio” ou “compl6”. Qualquer discussao em torno de reuniao

ou assembleia sindical nio era permitida.”

Em documentario, José Vieira, lideranca da oposi¢ao sindical e ex-
funcionario da Siderurgica relata que, durante a greve de 1978 por ele liderada,

a Mannesmann cortou os telefones e fechou os galpdes, prendendo os

" Pasta 0905. Fundo DOPS. Arquivo Publico Mineiro. p.1.
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funcionarios dentro da usina, fazendo pressao sobre os trabalhadores, numa

tentativa de obstaculizar o direito de greve.”

J4 sobre a greve de setembro de 1979, o Jornal dos Baitros™ relata que,
na Mannesmann, diversas pessoas que estavam trabalhando nas horas que
antecediam a deflagracdo da greve ficaram presas dentro da empresa, por
ordem dos patrdes. Explica também que a policia ocupou a fabrica e, na
manha seguinte, comecou uma forte repressao para dispersar os piquetes, com
espancamentos e cargas de cavalaria sobre os operarios, o que ¢ confirmado
por fotos de Mana Coelho.” Ainda assim, a violéncia policial nio cessou:
foram presas 85 (oitenta e cinco) pessoas, um transeunte foi ferido a bala,
bares foram invadidos pela policia, os golpes de cassetetes eram distribuidos
aleatoriamente e os pontos de 6nibus da Cidade Industrial nos arredores das

fabricas estavam ocupados.

Uma das perseguicOes mais comuns era a pratica da dispensa por justa
causa em virtude da participagao em greve. Para tanto, os empresarios
utilizavam-se da Lei Antigreve e da colaboracio da DRT, que, sem hesitar,
decretava a ilegalidade dos movimentos paredistas dos metalirgicos da
Mannesmann. E, junto com a dispensa, vinha a incursao dos nomes dos
dispensados por perseguicao politica em uma lista suja, que consiste em
circular entre as empresas os nomes dos trabalhadores por elas dispensados

ou forcados a pedirem demissao.

Na edicio d’O Bodoque de 16 de outubro de 1968, os trabalhadores
presos mencionados sio Enio Seabra, Pedro (sem sobrenome no peri6dico) e
“varios outros companheiros”. O jornal denuncia, além disso, a dispensa de
mais de 100 (cem) funcionarios da Mannesmann, apds a greve, o nao
pagamento dos salarios dos demitidos em setembro de 1968, gerando fome e
miséria, a ameaca de perda de direitos de colegas e a intimagao, pela policia,

de companheiros para prestarem depoimento em um inquérito que visava a

> MORAVI, Ana; PALHARES, Angelo. Memorias Sindicais ou 1978: a greve reinaugurada. Belo Horizonte, 2018.

Disponivel em: https://youtu.be/ewbNkm4HUIg. Acesso em: 2 fev. 2024.
76 Jornal dos Bairros. Out. 1979.

T COELHO, Mana. Museu Histérico Abilio Barreto. Belo Horizonte, 1979.
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condenacio de Enio Seabra e de outros trabalhadores grevistas. Tudo isso
além da manutencao da policia dentro da usina, monitorando o trabalho dos
operarios. Antonio Santana, ex-presidente do sindicato, que também foi preso
e sofreu dispensa por perseguicao politica, em entrevista ao Jornal dos Bairros
entre abril e maio de 1979,” conta que foi dispensado da Mannesmann, sem
direitos, apds as greves de 1968 e que, na Siderurgica, foram dispensados 300

(trezentos) trabalhadores em outubro de 1968.

Todos os trabalhadores entrevistados que encerraram seus contratos de
trabalho na Mannesmann contaram que nunca mais conseguiram emprego no
meio metalirgico apds a dispensa por greve, atestando, portanto, a existéncia
das listas sujas. Relativamente a greve de maio de 1979, o Jornal dos Bairros
fez uma importante avaliacio, relatando a dispensa daqueles que a

organizaram, nomeando de “Vinganca da Mannesmann”.*’

Como abordado, em outubro de 1968, diversas prisdes foram
executadas em razao da greve (cerca de 100, segundo o Bodoque), e o trabalho
era realizado mediante coagao policial, inclusive com fuzis dentro da

81 . . . .
empresa.” A Mannesmann valia-se do aparato repressor e policial para coagir
ao trabalho. Mesmo quando dispensava a atuagao do aparato repressor,
também coagia seus funcionarios a dobrarem seus turnos, a trabalharem em
petriodo de greve, buscando-os, inclusive, em suas casas, como contam os

entrevistados.

O excesso abusivo de horas trabalhadas ¢ fato comum nas entrevistas
realizadas e nos documentos. No Jornal 1° de Maio™, datado de junho de
1968, ha a denuncia de que a Mannesmann e a Magnesita obrigavam os
operarios a trabalharem muito mais do que a quantidade de horas
regulamentadas pela legislacao trabalhista pela classe. Elas obrigariam os seus
trabalhadores a terem jornadas até de 24h (vinte e quatro horas) seguidas,
entrando, por exemplo, as 6h (seis horas) da manha de sabado e saindo as 6h

(seis horas) da de domingo.

79 Jornal dos Baitros, n. 71, 30 jun. a 13 jul. de 1979/ Acetvo de Nilmario Miranda.
80 Jornal dos Baitros, n. 71, 30 jun. a 13 jul. de 1979/ Acetvo de Nilmario Miranda.
81 Pasta 0905. Fundo DOPS. Arquivo Publico Mineiro.
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Um Boletim de 1968, direcionado aos operarios da Mannesmann e aos
da SBE ressaltava a situagao sofrida pelos trabalhadores, o excesso de horas
extras. O documento também denuncia que os patroes trocavam a revelia os
horarios de trabalhadores no meio da semana, sem aviso prévio, prejudicando
a satide dos funcionirios.” Em um outro Boletim distribuido pelo Sindicato,
com o titulo “Aos companheiros da Mannesmann” e datado do dia 3 de
novembro de 1980, sao retratados varios problemas provocados pela empresa
na tentativa de enfraquecer a entidade sindical, como a devolugiao aos
trabalhadores dos valores que tinham sido descontados de suas folhas de
pagamento em outubro de 1980, a titulo de contribui¢ao sindical. Para tanto,
a Mannesmann teria pressionado os trabalhadores a assinarem uma carta com

contetdo contrario ao desconto.®*

Em um Boletim da prépria empresa, a diretoria comemorava a redugao
do numero de acidentes de trabalho com perda de 1 (um) dia ou mais de
servico e com perda de menos de 1 (um) dia de servigo. Nitidamente, o lucro

era mais importante do que a satide dos trabalhadores.*

Encontrou-se em jornal, de janeiro de 1979, um indicio de coagao
criminosa da Mannesmann a empregados, uma vez que a empresa havia sido
obrigada, perante a Justica do Trabalho, a pagar a gratificacio natalina, que
tinha sido suprimida por ela. Na fase de execugao, ela mandou que fossem “ao
Departamento Juridico através das Chefias, os beneficiarios com a vitoria
e e . . o .
judiciaria” e lhes imp0Os “a pura e simples renuncia aos direitos conquistados

com ingentes sacrificios, sob pena de serem dispensados sumatiamente”.*

Os entrevistados contam, ainda, que eram obrigados a dobrar de turno
(trabalhando com excesso de horas extras), assim que o seu terminava, em
funciao de o outro colega que o sucederia ter faltado, sem qualquer aviso
prévio. Era comum, portanto, o trabalho forcado e a coagao ao trabalho em

periodo de greve.

83 Pasta 4038. Fundo DOPS. Arquivo Publico Mineiro, p. 290.
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85 Pasta 0123. Fundo: DOPS. Arquivo Pablico Mineiro, p. 25.
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Além de degradar radicalmente a paisagem urbana da regiao do Barreiro
em Belo Horizonte e de parte do municipio de Contagem, gerando um
crescimento desequilibrado do entorno, sem planejamento e sem qualquer
preocupagao com as condigdes sanitarias, de higiene e de sadde dos
trabalhadores e de suas familias, um caso grave de dano ambiental foi
frequentemente denunciado pelo Jornal dos Bairros. Em setembro de 1976,
alguns deputados cobraram a colocagao de filtros na Mannesmann, em virtude
da extrema polui¢io causada pela empresa.”” No ano seguinte, em agosto de
1977, o mesmo jornal trouxe como matéria de capa um destaque para uma
imagem que denunciava a fumaga e a polui¢ao excessivas com as quais 0s
moradores da Cidade Industrial eram obrigados a conviver. A matéria que
trata da poluicdo na regidao industrial traz a dendncia sobre as grandes
industrias poluidoras, nomeando algumas delas e explicando os principais
problemas causados pelos dejetos por elas deixados. A Mannesmann ¢
mencionada na reportagem por ser responsavel por uma poeira vermelha que

safa de suas chaminés junto com a fumaga.

A noticia afirma que a empresa teria feito um acordo com o governo do
Estado de Minas Gerais para acabar com a poeira até dezembro daquele
mesmo ano. Informa, ainda, que a poeira era emitida pelo forno da aciaria,
que nao tinha filtro. A promessa da Mannesmann era de substituir aquele
forno por um novo, com filtros, de acordo com o plano de expansao que a
siderdrgica estava implementando.*® No acordo firmado entre a Mannesmann
e a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia nao foi especificado qual deveria ser a
eficiéncia dos filtros, o que poderia significar que, ainda assim, esses deixariam
passar detritos e poluicao. Além disso, a substituicao dos fornos estava
dependente da chegada de todos os novos equipamentos, comprados no
Brasil e no exterior. Segundo diz a matéria, “se a Mannesmann nao cumpti[sse]
o combinado no acordo e continua[sse] poluindo (...) o ar da regiao industrial,
nao acontecer|ia] nada com a industria porque nem o acordo, nem nenhuma
outra lei existente prevl[ia] qualquer punicdao para as induastrias poluidoras”,

demonstrando a tolerancia do governo ditatorial com a situagao.

87 Jornal dos Baitros, 1976. Acervo Nilmario Miranda.
8 Jornal dos Bairros, 1977. Acervo Nilmario Miranda.
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Em marco de 1978, uma matéria intitulada “A poluicio continua”
lembra aos leitores que o prazo da Mannesmann para o funcionamento dos
filtros contra a polui¢ao estava novamente se esgotando. Esse ja era o terceiro
prazo, na medida em que a primeira previsao era para dezembro de 1977 e a
segunda em fevereiro de 1978. A reportagem enfatiza que o acordo nao previa
nenhuma puni¢do para a empresa no caso de descumprimento e menciona,
também, o Decreto-lei n® 1.413/1975, que atribuia a responsabilidade do
fechamento de fabricas por motivos de polui¢ao apenas a figura do presidente
da Republica. Por fim, informavam que os filtros ja estariam instalados, mas
seguiam sem entrar em funcionamento até que a Mannesmann concluisse a

instalacdao da nova aciaria.

Em abril do mesmo ano, ha uma nova reportagem do Jornal dos Bairros
sobre a questdo, que relata o inicio do funcionamento da nova aciaria na
Mannesmann, com os filtros que barravam a poluicao excessiva. Apenas o
governo federal tinha poder para obrigar as indudstrias a tomarem medidas
antipoluentes, mas, aparentemente, nao estava se empenhando para isso. A
Secretaria Estadual de Ciéncia e Técnica chegou a criar um 6rgao — o COPAM
— para atender a questao da polui¢io. De acordo com um engenheiro do
COPAM, porém, o trabalho era limitado a realizar pesquisas e oferecer apoio
técnico as induastrias que se dispusessem a tomar providéncias. As dendncias
que ecles recebiam eram encaminhadas para as respectivas Prefeituras
Municipais. Todavia, a0 que parece, o problema nio foi resolvido naquele

petiodo.

Destacaremos dois acidentes de trabalho emblematicos que
demonstram possivel acobertamento ou isencao de responsabilidade da
empresa por parte dos poderes publicos, embora pessoas entrevistadas

relatem terem testemunhado muitos outros.

O primeiro foi encontrado em documentado datado de 29 de
dezembro de 1981. Trata-se de um relatério produzido pelo delegado da
Cidade Industrial sobre um acidente ocorrido na Mannesmann. Conforme
consta no documento, “o alto forno da Siderurgica Mannesmann, segundo

comunicado oficial daquela empresa, fora desativado desde 1° de dezembro
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do fluente ano.” No dia 29, quando da limpeza da area de gas, houve uma
reacdo, vitimando 8 (oito) pessoas. O documento demonstra ainda que o
delegado, sem peritos, mas juntamente com detetives daquela delegacia e da
12%. DPM, percorreu as instalacOes afetadas. Esse grupo concluiu que se tratou
de simples acidente de trabalho, tendo dispensado a equipe de pericia da

Policia Técnica que ali compareceu.”

O segundo caso ¢ relatado pelo jornal O Metalurgico, de 1988. A
matéria aborda um acidente ocorrido proximo a cidade de Unai, no nordeste
de Minas Gerais, em 18 de janeiro daquele ano, envolvendo a Mannesmann.
O acidente se deu com um caminhio da empresa que transportava os
funcionarios, chamados na matéria de “bodias-frias”, os quais seriam
empregados na Fazenda Boa Esperanca, da Mannesmann Agro Florestal.
Nessa situacao, 4 (quatro) empregados foram mortos e 41 (quarenta e um)
foram feridos, sendo que, segundo o boletim, “muitos ficaram aleijados para

o resto da vida”. A Sidertrgica nio garantiu indenizagio.”

Como demonstrado, a atuacdo da Mannesmann no periodo
investigado pode ter provocado uma série de danos coletivos e individuais,
materiais ¢ morais, a trabalhadores, as suas familias, a organizagdes coletivas
de trabalhadores, a militantes, as comunidades que orbitavam em torno da

empresa, a economia brasileira, a0 meio ambiente e 2 memoria politica.

Relativamente as reparagdes em relacdo aos possiveis danos causados,
em quase nenhuma hipdtese sera possivel restabelecer o estado de coisas
anterior no que se refere aos trabalhadores da empresa que sofreram os danos
relatados, aos militantes perseguidos, presos, torturados, a economia, a0 meio
ambiente ou a modificagao substancial da paisagem urbana. Isso porque
grande parte dos possiveis vitimados nao estao mais vivos, ou estao em idade
avancada sem condi¢ao de serem reintegrados aos seus antigos empregos, ou
ainda porque a propria configuracao da cidade esta regulamentada em outros

termos, consideravelmente diferentes dos daquelas décadas.

89 Pasta CA.02.01.2 rolo 01, imagem 519, 520. Fundo: COSEG. Arquivo Pablico Mineiro.
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Por essa razdo, as reparacOes sugeridas passam pela reconstrucio da
memodria, para que situagdes como as relatadas nao mais se repitam, pelas
reparagoes pecuniarias coletivas, sem ignorar as possiveis reparagoes
individuais, que poderao ser acessadas judicialmente pelas vitimas potenciais.
Sugere-se, portanto, que se priorize o nao apagamento da Histéria e o resgate
da memoria por meio da reparagao pecuniaria voltada a construc¢do e a

manuten¢ao de memortiais e a conservacao de arquivos publicos.

Para tanto, recomenda-se que, por meio das reparacOes pecuniarias, a
empresa financie a organiza¢ao do Centro de Memoria dos Trabalhadores
Metalargicos do Sindicato dos Metalargicos de Belo Horizonte e
Contagem/MG, onde hi um vasto conjunto de documentos referentes a
historia dos trabalhadores, desde a funda¢io do Sindicato, em 1934. Por falta
de recursos, ha um enorme risco desses documentos perecerem, como ja tem
ocorrido, em virtude do desgaste do tempo e das baixas condigdes de

acondicionamento e preservagao.

Outra importante iniciativa cujo apoio é fundamental ¢ a instalacdo do
Memorial dos Direitos Humanos, que consiste no prédio onde funcionava o
DOPS/MG, em Belo Horizonte. A construcio, destinada por lei ao
Memorial, é atualmente tombada pelo IEPHA/MG (Instituto Estadual do
Patrimoénio Histérico e Artistico de Minas Gerais). Em razao da auséncia de
recursos financeiros, o Memorial ainda nao esta ativo, embora ja tenha sido
objeto de projeto expografico elaborado por equipe multidisciplinar da
UFMG. Organizag¢des de direitos humanos, tais como a COVET (Comissao
da Verdade dos Trabalhadores e das Entidades Sindicais de Minas Gerais)
carecem de espago para funcionamento e o Memorial dispde de salas e espago

adequado para abrigar a ela e a outras organizacdes.

Propde-se, ainda, que se invistam recursos para a organizacao dos
acervos custodiados pelo Arquivo Publico Mineiro, tal como o acervo da
COSEG e, por fim, é fundamental que as reparagdes se voltem ao
financiamento de novas pesquisas sobre empresas que tenham sido cimplices

da ditadura empresarial-militar.
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Utilizou-se como caminho metodolégico a revisao bibliografica, a
pesquisa documental arquivistica, aliadas a histéria oral. A anilise da
participagao do empresariado na configuracao da ditadura empresarial-militar,
das formas de opressao promovidas pela empresa, em contraposicao com a
forca da classe trabalhadora foi analisada com a ferramenta do conceito
gramsciano de Estado ampliado, o qual pode ser compreendido como uma
unidade organica entre Estado e sociedade civil, ainda que composta por

forcas socias desiguais.

Por outro lado, a “confluéncia entre a tarefa individual da narrativa do
trauma e de sua componente coletiva”" foi composta por meio das entrevistas
— acessadas pela via da histéria oral —, dos jornais clandestinos e dos
documentos sindicais, constituindo as memorias coletivas,’” no sentido de se
valorizar o que os grupos de trabalhadores tém a revelar para esse processo.
Concordamos com Michael Pollak, que argumenta que as memorias
subterraneas, particularmente aquelas das classes menos valorizadas pelo
sistema economico, tendem a ser subordinadas as narrativas dominantes.” A
obra e os conceitos tracados por René Armand Dreifuss™ foram estudados
para a abordagem da relacido entre as elites organicas empresariais ¢ a forma
como foi minuciosamente calculada a formacio de uma tecnoburocracia
voltada a manuten¢ao do aparato autoritario. Pela via de Dreifuss, acessou-se
a arquitetura do IPES e do IBAD e pela de Heloisa Starling” a do IPES/MG,

particularmente a do destacamento Novos Inconfidentes.

As pesquisas de Pedro Henrique Pedreira Campos™, Vitoria Basualdo,”
Juan Pablo Bohoslavsky e Horacio Verbitsky” apresentaram-se como
importantes chaves de leitura para compreender a relagao entre empresas e

ditadura, dentre os referenciais contemporaneos ja estruturados sobre a

91 SELIGMANN-SILVA, Marcio. Narrar o trauma a questdo dos testemunhos de catastrofes histoéricas. Psicologia
Clinica. Rio de Janeiro, v.20, n.1, p.65 — 82, 2008, p. 67.

922 HALBWACHS, M. A memoria coletiva. Sao Paulo: Vértice, 1990.

93 POLLAK, Michael. Memoria, esquecimento, siléncio. Estudos histéricos. Rio de Janeiro, v. 2, n.3, p. 3-15, 1989.

% DREIFUSS, René Armand. 1964, Op.Cit.

95 STARLING, Heloisa Maria Murgel. Op.Ciz.
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% BOHOSLAVSKY, Juan Pablo; VERBITSKY, Horacio (ed.) Cuentas pendientes: Los complices econémicos de la
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tematica. Relativamente aos eventos que se deram na Cidade Industrial de
Contagem e Belo Horizonte durante a ditadura, valem ser destacados os
trabalhos das seguintes autoras e autores: Carolina Dellamore”, Delsy
Gongaves de Paula'”’, Yonne de Souza Grossi,'"! Magda de Almeida Neves'”,

Edgar Leite de Oliveira'” e Reynaldo Maia Muniz'"*

A coleta e analise de documentos publicos e privados permitiu

desfragmentar fatos e eventos que antes permaneciam obscuros, o que
b

possibilitou uma maior aproximagao da historia factual e a confirmagao do

que se acessou pela historia oral e pela pesquisa bibliografica.

Para isso, foram pesquisados os seguintes acervos: 1) fundos
DOPS/MG e COSEG (Cootrdenacio Geral de Seguranca), custodiados no
Arquivo Publico Mineiro (APM); 2) Diversos Fundos, em especial os Fundos
IPES, SNI (Sistema Nacional de Informacdes) e CSN (Conselho de Seguranga
Nacional), custodiados no Arquivo Nacional ou no Portal Memorias
Reveladas; 3) Documentos relativos a antiga Delegacia Regional do Trabalho,
hospedados no Arquivo morto da Superintendéncia Regional do Trabalho de
Minas Gerais; 4) Dissidios coletivos do periodo pesquisado, constantes do
Centro de Memoria digital e arquivo morto fisico do Tribunal Regional do
Trabalho 3" Regiao; 5) Processos da Comissio da Anistia (Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania) de possiveis vitimados; 6) Processos,
documentos, jornais, boletins, fotos existentes no Centro de Memoria do
Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem; 7)
Processos concluidos de ex-trabalhadores da Mannesmann, cedidos do acervo
pessoal da advogada Ellen Hazan, ex-advogada do Sindicato; 8) Processos
julgados pela Comissao Especial de Indenizagao as Vitimas de Tortura —
CEIVIT, existentes no Acervo do Conselho Estadual de Defesa dos Direitos
Humanos de Minas Gerais — CONEDH-MG/SEDESE-MG e no APM; 9)

9% DELLAMORE Batista Scarpelli, Carolina. Forjando liderangas, Op.Ciz.
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Revistas, jornais, clippings de jornais e alguns documentos do Centro de
Memoéria da FIEMG; 10) Jornais de Acervos privados e Jornais Clandestinos,
encontrados ora na Hemeroteca Digital, ora nas analises da Divisao de
Vigilancia e Informac¢ées do DOPS e da COSEG e, ainda, em acervos
privados, como o acervo do Jornal dos Bairros, de Nilmario Miranda, um de

seus criadores; 11) Diversos Fundos do Armazém Memoria.

Em relacio as fontes testemunhais, foram realizadas 32 (trinta e duas)
entrevistas: 14 (quatorze) trabalhadores da Mannesmann, 2 (dois) advogados
e 1 (um) secretario do Sindicato dos Metalurgicos, 1 (uma) filha de uma
importante lideranga sindical, 6 (seis) militantes que nao mantinham vinculo
com a empresa, 1 (uma) fotégrafa e 7 (sete) trabalhadores da CSBM, que
narraram fatos pertinentes a pesquisa sobre a Mannesmann. Também foi feito
o reuso de entrevistas fornecidas pelo Nucleo de Histéria Oral da UFMG ou

pot outros pesquisadores.
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